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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Koronaviruspandemia vuoden 2020 alusta lukien ja Venajan hyokkadys Ukrainaan helmikuussa 2022 ovat
aiheellisesti tuoneet huolta suomalaisten ja ruskolaisten mieliin.

Koronaviruspandemialla on ollut omat heijastuksensa paatoksenteko- ja reagointikykyyn, samoin se on
asettanut vaateensa henkiléston voimavaroille. Koronan kehitys mahdollisti valtakunnallisen
maskisuosituksen poistamisen huhtikuussa 2022 Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen toimesta. Toisaalta
koronan viidennen aallon huipun ennakoidaan osuvan vuoden 2022 jouluun, joten ohitetuksi epidemiaa ei
voida todeta. Vendjan hyokkdys Ukrainaan puolestaan on tuonut mukanaan varautumisen entista
enemman yhteiskunnallisten toimijoiden, niin valtion kuin kuntienkin, agendaan.

Valtuusto hyvaksyi elokuussa 2022 strategian pohjalta laaditut paivitetyt elinvoima-, osallisuus ja
hyvinvointiohjelmat. Strategia ja kyseiset ohjelmat ovat muodostaneet perustan vuoden 2023 talousarviolle
ja taloussuunnitelmalle. Tarkeimmat tavoitteet ja toimenpiteet on maaritelty ja niille on asetettu mittarit ja
vastuutahot.

Suomen suurin itsendisyyden ajan hallinnollinen muutos tapahtuu vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden
aloittaessa tuolloin toimintansa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen osalta. Kunnan kannalta
suurin merkitys on kyseisten hallinnonalojen jaaminen pois kunnan budjetista seka uudistuksen vaikutus
kunnallisverotuoton maaraan. Kunnallisverotuotot ovatkin vdhenemadssa 51,9 prosenttia (14,6 milj.)
edelliseen talousarvioon ndhden. Myds valtionosuudet ovat pienenemassa 2,5 milj. Lisdksi muutoksella on
vaikutusta tyollisyyden hoitomenoihin, palkkoihin ja ateriamaksutuottoihin. Tuloveroprosenttiin muutos
vaikuttaa siten, etta nykyinen 19,75 % muuttuu 7,11 %:iin.

Kiinteistdjen kunto on Ruskolla keskusteluttanut vuoden 2022 aikana poikkeuksellisen paljon. Keskiossa
naissd keskusteluissa ovat olleet kirjaston tilanne seka jo aiemmin suljettu nuorisotalo. Pdivakotien osalta
myds Karhukallion ja Pikku-Laukolan tilanteet ovat aiheuttaneet pohtimista. Koulujen osalta on keskusteltu
Merttelan sisdilman tilanteesta. Talousarvioehdotus sisdltdaa 1.200.000 euron maardrahan vuosille 2023-
2024 Karhukallion paivakodin saneeraukseen jakautuen vuosien kesken puoliksi. Paatos asiasta tehdaan
hankesuunnitelman valmistumisen jalkeen. Merttelan kouluun varataan 50.000 euron maararaha
rakennuksen mahdolliseen muuttamiseen vaistotilaksi esiopetuksen kdyttéon. Muiden keskustelua
herdttaneiden kiinteistdjen osalta ratkaisuja tehdaan lahiaikoina. Muiden investointikohteiden osalta
suurimmat rakentamiskohteet ovat Paallistonméaen ja Ketunluolan kunnallistekniikat.

Kunnan tonttituotanto ei kuluvana eika tulevana vuonna ole yhta laajaa kuin aikaisempina vuosina. Syyna
on Paallistonmaen tonttien selked vaheneminen johtuen alueen valmistumisen [ahestymisesta seka vuoden
2021 hyvasta tonttimenekista. Talousarviovuonna 2023 varaudutaan myyntiin ja lunastuksiin 10 tontin
osalta. Ketunluolan kaavan laajennus on edistymassa ja sieltd saataneen tontteja tarjottavaksi vuodesta
2024 lukien. Eteldosan osayleiskaavan on ennakoitu tulevan paatoksentekoon tulevan vuoden vaihteen
paikkeilla. Kaava mahdollistaa liike- ja teollisuustonttien myohemman osoittamisen alueelle.

Vuoden 2023 talousarvio osoittaa 957.000 euron ylijadmaa. Positiivisesta tuloksesta huolimatta talouden
kehitykseen tulee kiinnittda jatkossa huomiota, jotta elinvoimaohjelmassa tavoitteena oleva ”"Kunnan vahva
taloudellinen asema” jatkossakin toteutuu. Ensi vuoden tulosta parantaa yliméaaraiset verokertymat, koska
osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisdverotuotoista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen
kunnallisveroprosenttien ja yhteisoverotulojen jako-osuuksien mukaisesti. Verotulot ovat tdman johdosta
poikkeuksellisen korkeat vuonna 2023 niiden vaikutuksen vahetessa vuonna 2024. Lisaksi sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen nettokustannukset siirtyvat pois kuntien vastuulta vuoden 2023 alusta
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alkaen, mutta uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei nay vield ensi vuonna taysimaaraisesti
kunnallis- ja yhteiséverotuotoissa. Oma vaikutuksensa kokonaistalouteen on myos Folin
kustannuskehitykselld sekd pienentyvilla varhaiskasvatuksen asiakasmaksuilla, toisaalta tontinmyyntituotot
ovat normaalia pienemmat talousarviovuonna 2023.

Osoitan kiitoksen kaikkia luottamushenkiloitd seka kunnan talousarvion valmisteluun osallistunutta
henkilostda kohtaan hyvasta yhteistyosta ja asiantuntevasta valmistelusta seka toivotan menestyksellista
alkavaa vuotta 2023.

Ruskolla 2.11.2022 Kunnanjohtaja Kari Lehtinen
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RUSKON HYVINVOINTI-, OSALLISUUS- JA ELINVOIMAOHJELMAT

Ruskon kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 29.1.2018 Ruskon strategian. Kunnanhallitus paatti 15.2.2021
aloittaa strategiaan ja siihen liittyvien ohjelmien arvioinnin antaen taloustyoryhman tehtavaksi asiaan
liittyvan valmistelun. Taloustyoryhma kasitteli 24.5.2021 pitamassaan kokouksessa kuntastrategian ja siihen
pohjautuvien ohjelmien paivittamista. Se linjasi, etta kuntastrategia sdilytetdan ennallaan ja sen perusteella
laaditut osallisuus-, elinvoima- ja hyvinvointiohjelmat vuosille 2023 -2025 paivitetaan.

Ohjelmien painopistealueet on otettu kunnan strategiasta ja niille on maaritelty tarkeimmat tavoitteet ja
toimenpiteet. Jokaiselle toimenpiteelle on asetettu mittari ja vastuutaho. Tarkennetut toimenpiteet
maaritellddn lautakunnittain vuosittain laadittavan talousarvion yhteydessa. Toimenpiteiden toteutumista
ja vaikuttavuutta raportoidaan puolivuosittain talousarvioseurannan yhteydessa.

Hyvinvointiohjelma

LASTEN TERVEELLINEN, TURVALLINEN JA RAUHALLINEN YMPARISTO

Lapsiperheiden hyvaa arkea Lapsiperheiden hyvdn arjen Vuosittain Toimialat

rakennetaan kuntalaisten tarpeiden seurantatieto

mukaan suunnitelmallisesti hyvinvointisuunnitelmassa

Laadukas varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen laadun Vuosittain Varhais-
arviointi kasvatus

NUORTEN HENKINEN HYVINVOINTI

Yhteisollisyyden lisédminen Hyvinvointisuunnitelmasta Vuosittain Toimialat
Yksindisyyden vahentaminen seurantatieto
Lahiluonto- ja liikuntaympariston Nuoriso- ja Nuoriso- ja
hyédyntaminen liikuntapalveluiden liikunta-palvelut
toteumatieto
Harrastustakuu Toteumatieto Jatkuvaa Hyvinvointi- ja
perusopetus-
palvelut
Turvallisuuden kehittaminen Hyvinvointisuunnitelman Vuosittain Toimialat
seurantatieto
Liikenneturvallisuussuunnitel Tekniset
ma palvelut
Laadukas perusopetus Perusopetuksen laadun Vuosittain Perusopetus
arviointi

TYOIKAISTEN PALVELUKOKEMUS

Osallisuuden vahvistamisella lisatdan  Finsote -kyselyn tulokset Jatkuvaa Toimialat

kuntalaisen merkityksellisyyden Osallisuusohjelman

kokemusta, terveiden elintapojen ja seurantatieto

liilkunnan lisaamisen avulla Hyvinvointisuunnitelman

vahvistetaan terveytta seurantatieto

Osallistuva budjetointi Toteutettu Vuosittain Talous- ja
hallintojohtaja

Vapaaehtois- ja yhdistystoiminnan Yhdistysohjelma Jatkuvaa Hyvinvointi-

kytkeminen hyvinvointitavoitteisiin Avustusjdrjestelma palvelut

IKAIHMISTEN ELAMANLAATU

Valmistaudutaan vaestorakenteen Senioriasumisen hankkeen 2022 syksy- Hyvinvointi-

muutokseen muuttamalla aloitus johtaja,

palvelurakennetta Keskushallinto
ja Tekninen

johtaja
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TAVOITE

Osallisuusohjelma

TAVOITE

Viestinnan tehostaminen

Kuntalaisten mahdollisuus
vaikuttaa asioihin

Vuorovaikutuksen
vahvistaminen kuntalaisten,
yhteis6jen ja kunnan valilla seka
toimijat keskendan

Uudenlaisten teknisten
viestinnan ratkaisujen
hyodyntiaminen

TOIMENPIDE

Asumisratkaisujen muutokset

Palveluohjauksen muutokset

Esteettomyys

Monipalvelukeskukset

Vapaaehtoistyon aktivointi

TOIMENPIDE

Panostaminen ulospdin
viestintaan

Otetaan kayttoon menetelmia,
miten kuntalaiset voivat
osallistua

Osallistuva budjetointi

Yhdistysohjelma

Seuraparlamenttitoiminnan
aktivointi

Digitaalisten vélineiden ja
tapojen aktivointi

MITTARI / SEURANTA

Palvelurakenteen
(palvelustrategia)
saannollinen tarkastelu ja
tarpeiden huomioiminen
Senioriasumisen hanke

Hyvinvointialueen siirtymisen
vaikutuksen huomioimisen
seuranta ja reagointi
Senioriasumisen hanke
Esteettdmyyssuunnitelman
toteutuminen

Senioriasumisen hanke
Palvelustrategia

Vapaaehtoistyo.fi -sivusto
kaytossa

MITTARI / SEURANTA

Kunnan viestinnan
kokonaistilan arviointi

Osallistamiskysely ja sen
pohjalta toteutus

Kerran vuodessa

AIKA-
TAULU

kerran
valtuustoka
udessa

2022 syksy-

Jatkuvaa

2022 syksy
2023-

2022 syksy
2023

2023

AIKATAULU

2023 Demokratia-
hanke

eri Vuosittain eri

vuorovaikutustilaisuuksien
palautekyselyt
Osallistuva budjetointi

tilaisuuksissa
Kerran vuodessa

toteutettu

Yhdistysohjelma laadittu ja

kaytossa 2022 syksy
Toiminta aloitettu

Uudet tekniset ratkaisut ja Jatkuvaa

niiden kaytto
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VASTUU-
TAHO

Kunnanjohtaja
ja Toimialat

Hyvinvointi-
johtaja,
Keskushallinto
ja Tekninen
johtaja

Hyvinvointi-
johtaja,
Keskushallinto
Hyvinvointi-
johtaja,
Keskushallinto
ja Tekninen
johtaja
Esteettomyys-
tyoryhma

Hyvinvointi-
johtaja,
Keskushallinto
ja Tekninen
johtaja

Hyvinvointi-
palvelut

VASTUU-
TAHO

Hyvinvointi-
johtaja/
Viestintatiimi
Kirjastopalvelut

Toimialat
Talous- ja

hallintojohtaja

Hyvinvointi-
johtaja

Toimialat
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TAVOITE TOIMENPIDE

Maaseudun
kansalaisyhteiskunnan
vahvistaminen
hyvinvointitoimijana ja
yhteisollisen palvelutuotannon
ja yhteiskunnallisen yrittajyyden
edistiminen

rakentamaan kuntaa erilaisin
osallistuttamismenetelmin

ME-ruskolaiset henki

Miten tulla osaksi ruskolaisuutta
(kuntaan muuttavat)
Vuorovaikutuksellinen dialogi
kuntalaisten kanssa toimialojen
sisalla

Yhteiséllisen kulttuurin
synnyttiminen

Erilaiset sdhkoiset alustat ja
kohderyhmakohtaiset foorumit

Toimialojen sahkoiset
kyselypohjat

Kunnan verkkosivujen
paivittaminen osallistuvampaan
ja opastavampaan suuntaan

Kuntalaisten osallistamisen
mahdollistaminen yhteiseen
toimintaan

Asukaskyselyt
Esittelytilaisuudet
Kuntalaisraadit

Vastuullinen kuntalainen
huolehtii itsestdan, muista ja
ymparistostaan

Oikea-aikaiset palvelut
Yhteisollisyys

Elinvoimaohjelma
TAVOITE TOIMENPIDE

VAESTOMUUTOS

Kunnan vetovoiman yllapito,
markkinointi, tontti- ja
asuntotarjonta
Palveluverkko vastaa
lakisdateisten palvelujen
tarvetta

Sopiva palveluverkon taso ja
laatu suhteessa vaestonkasvuun

kerran valtuustokauden aikana
Palveluiden tason ja laadun

tavoitteeseen
VAESTORAKENNE

Kuntalaiset mukaan tekemaan ja

Kuntalaisten yhteiset tapahtumat

Palveluverkon riittavyyden tarkastelu

tarkastelu suhteessa vdaestonkasvun

MITTARI / SEURANTA

Osallistamiskysely
Kuntalaisten mukanaolo eri
hankkeissa ja
paatoksenteossa
Avustusjdrjestelma
hyvinvointitavoitteiden
suuntainen, joka
mahdollistaa
kansalaistoiminnan
tukemisen
Asnestysprosentti vaaleissa

Toteumatieto kuntaan
muuttavien
huomioimisesta
Toteutetut dialogit

Toteumatieto
Toteumatieto

Toteumatieto eri
osallistumisen muodoista

Tapahtumien maara
Kavijamaarat
Palvelustrategia
Vapaaehtoistyon aktivointi
Yhteiséllisyyden
merkityksen kokeminen
Ruskolla

MITTARI / SEURANTA

Keskimaarainen vaestonkasvu
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VASTUU-

AIKATAULU TAHO

2023 Kirjastopalvelut

Jatkuvaa Toimialat
Hyvinvointi-
toimiala

2023- Keskushallinto

Jatkuvaa Toimialat

Jatkuvaa Toimialat

Jatkuvaa

Jatkuvaa Toimialat
Jatkuvaa

Tarvittaessa

Vuosittain Toimialat

Vuosittain

Finsote -kysely
Kuntalaiskyselyn
yhteydessa

AIKATA
ULU

VASTUU-
TAHO

Jatkuva Toimialat

vahintaan 1 % valtuustokauden

aikana
Palvelustrategia
Tarkastelu tehty

Tehty toimenpide

Kunnanjohtaja
Toimialat

Jatkuva Toimialat




TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2025

TAVOITE TOIMENPIDE

MITTARI / SEURANTA

A LGP

ULU

Sivu9 /71

VASTUU-
TAHO

Ruskon sdilyttdminen ja
kehittdminen pientalovaltaisena
kuntana

Omakotitalotonttien kaavoitus ja
vuokra-asuntojen tarjonta

Sosioekonomisen rakenteen
sailyttaminen

Tyollisyyden edistamisen
toimenpiteet

Nykyisten yritysten tarpeiden
huomiointi

Yritysten parempi huomiointi
yrityskokemustutkimuksen tulosten
pohjalta

Kunta mahdollistaa kaavoituksen ja
palveluiden avulla yritysmyonteisen
ilmapiirin, milla pyritaan
houkuttelemaan uusia yrityksia
kuntaan ja tukemaan niiden
menestysta

Uusien yritysten
houkutteleminen kuntaan ja
niiden menestyksen tukeminen

Raakamaan hankinta hallitusti
tulevaisuuden tarpeisiin
Erilaisten strategioiden,

ohjelmien ja suunnitelmien
laadinta ja pdivitys

Maapoliittisen ohjelman, strategisen
maankaytdn suunnitelman,
keskustan kehittamissuunnitelman,
omaisuudenhoitosuunnitelman seka
kiinteistostrategian laatiminen/
paivitys

Erilaisten kuntien valinen
yhteistydmuotojen aktivointi

Kuntien vilisen (Ruskoa
hy6dyttdva) yhteistyén
aktivointi

Maaseutumainen kunta
keskuskaupungin kupeessa seka
kestavan asumisen, liikkkumisen
ja palvelutuotannon ratkaisujen
kunta

Maaseutumaisen kunnan painotus
kestdavan asumisen, liikkkumisen ja
palvelutuotannon ratkaisujen
tarjonnassa

Kokeileva ja kehittyva kunta Erilaisten kokeilujen ja palvelumallien

kehittaminen ja mahdollistaminen

Arjen turvallisuus Arjen turvallisuuden edistdminen

Digitalisaation edistiminen Digitalisaation edistaminen

Taloudellinen ennakointi Aktiivinen ja reaaliaikainen seuranta

seka raportointitydkalujen seuranta

Tyoikdinen vaestomaara +0,5 %
per vuosi

Vapaina olevat pientontit/myydyt

tontit

Vuokra-asuntojen maara
Taloudellinen huoltosuhde alle
125 (vuonna 2020 ollut 121)

Yritystutkimustulosten
paraneminen edellisesta

Yritysten maara
Uusien aloittavien yritysten
maara

Hankitun raakamaan maara

Maapoliittinen ohjelma laadittu
Strateginen maankayton ohjelma
laadittu

Keskustan kehittamissuunnitelma
laadittu
Omaisuudenhoitosuunnitelma
laadittu

Kiinteistostrategia laadittu

Riittavat ja palvelevat vuorot/
tehdyt toimenpiteet ja kokeilut
Liikennevaylien turvallisuuden ja
liikennoitavyyden parantamisen
toimenpiteet

Kestavaan asumiseen liittyvat
tehdyt toimenpiteet
Liikenneturvallisuussuunnitelma
Ajantasaiset palvelutuotannon
ratkaisut

Tehdyt tulokselliset kokeilut ja
uudistetut palvelumallit seka
niiden jatkuvuuden turvaaminen
Turvallisuuden mittarin seuranta
hyvinvointisuunnitelmasta
Digitalisaatioaste / tehdyt
sahkoiset palvelu-uudistukset

Johdon raportointityokalu
(tiedolla johtamisen jarjestelma)
kayttéon yksikoittain

Vuosittain

Vuosittain

Vuosittain

Vuosittain

Jatkuvaa
Valtuusto

kauden
aikana

Jatkuvaa

2022

Jatkuva

Jatkuva

Vuosittain

2023

2023 -
2025

Keskushallinto
Kaavoitus

Keskushallinto
Kaavoitus

TOIMIVIEN YRITYSTEN MAARA

Keskushallinto

Keskushallinto
Kaavoitus

AKTIIVINEN OMAEHTOINEN KEHITTAMINEN

Keskushallinto
Keskushallinto

Tekniset
palvelut

Toimialat

POSITIIVINEN KUNTAKOKEMUS

Keskushallinto
Toimialat

Tekninen
johtaja
Toimialat

Toimialat

Hyvinvointi-
johtaja
IT-palvelut
Toimialat

KUNNAN VAHVA TALOUDELLINEN ASEMA

Keskushallinto
Toimialat



Toimivat kunnan rahoitus- ja Kunnan hankinta- ja rahoitusmallien
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A LGP VASTUU-

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI / SEURANTA ULU TAHO

Hankintakoulutukset Jatkuva Toimialat

hankintamallit tarkastelu ja uudistaminen Hankintapolitiikka laadittu 2025 Talous- ja

Hankintaohjeet uudistettu hallintojohtaja
Takaus- ja lainahoitopolitiikka 2022
Toimiva sisdinen tilaaja- Kunnan sisdisen tilaaja-tuottajamallin  Tilaaja-tuottajamalli laadittu 2024 Toimialat
tuottajamalli kehittaminen siten, etta lautakunnat Ruskon mallin mukaisesti
pystyvat vaikuttamaan omiin
kiinteistokuluihin ja resursseihin
Maltillinen lainakanta Kunnan lainakanta ja vuokravastuut Lainakanta 2 000 €/asukas (2021 ~ Vuosittain  Keskushallinto

enintdan 2 000 €/asukas ja konsernin  yht. 1302 €/asukas)
lainakanta enintdan 2 500 €/asukas Konsernin lainakanta 2 500
€/asukas

YLEISOSA

Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden nakymat
Yleinen taloudellinen tilanne

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 prosenttia v. 2022. Alkuvuonna talouden
tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja tyollisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Talouskasvun ennustetaan
hidastuvan loppuvuonna enemman kuin kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023.
My6s hyodykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesalld arvioitua nopeampana.
Kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua loppuvuonna ja
vuoden 2023 alussa.

Ulkomaankaupan ndakymia varjostaa erityisesti Vendjan kanssa kdytavan kaupan merkittava supistuminen,
vaikkakin vienti Vendjalle jatkuu osin edelleen. Euroopan talouskehityksen ndkymat ovat synkentyneet
kesastd, joten viennin kasvu jaa lahivuosina vaisuksi. Ennusteessa oletetaan, etta elokuun alussa v. 2022
voimassa olevat Vendjaan kohdistuvat pakotteet jadvat voimaan koko ennustejaksolle. Rajoitteiden suoria
vaikutuksia suurempia ovat kuitenkin epasuorat vaikutukset, kuten energiamarkkinoiden laaja hairio ja
hintojen nousu.

Koronapandemian ja Venajan hyokkayssodan vaikutukset talouskasvuun ovat heikentaneet Suomen julkista
taloutta. Julkisyhteisdjen alijadma supistuu tana vuonna ripedn talous- ja tyollisyyskasvun seka
koronatoimien paattymisen johdosta. Ensi vuonna alijdgama kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous
pysyy syvasti alijadmaisena tulevina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tdna vuonna mutta
kaantyy nousevalle uralle ensi vuonna.

Vaikea tilanne Euroopan energiamarkkinoilla jatkuu ja tulevana talvena joudutaan ehka saanndstelemaan
energian kulutusta. Maakaasun hinta Euroopassa on erittdin korkea, mutta esimerkiksi raakacljyn hinta on
laskenut loppukevadn 2022 huippulukemista. Raaka-aineiden hintojen oletetaan laskevan maltillisesti
ennustejaksolla.

Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt jo Iahes 8 prosenttiin ja inflaatio nousee keskimaarin 6,5 prosenttiin
tana vuonna kansallisella kuluttajahinnalla mitattuna. Vaikka kuluttajahintojen nousun nopeutuminen on
edelleen suurimmalta osalta seurausta energian hinnan noususta, kuluttajahintaindeksissa nousevien
hintojen maara ylittaa kymmenkertaisesti laskevien hintojen maaran. Kuluttajahintainflaatio on hyvin laaja-
alaista ja kaikkien hyddykeluokkien hinnat nousevat nopeasti.
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Tyollisyyden kasvu hidastuu alkuvuoden nopean kasvun jalkeen. Tastd huolimatta kasvaa noin kaksi
prosenttia tana vuonna. Tydomarkkinoiden kohtaanto nayttaa edelleen heikentyneen ja pula osaavasta
tyovoimasta heikentda edellytyksia kasvattaa tuotantoa. Tana vuonna solmittujen palkkasopimusten
korotukset ovat yleisimmin olleet noin kaksi prosenttia, eli hieman suurempia kuin viime vuonna. Osaajien
suuren kysynnan vuoksi palkkaliukumien arvioidaan kasvavan vuonna 2022.

Korkealle kohonnut hintataso hidastaa edelleen kotitalouksien ostovoiman kasvua vuonna 2023, minka
seurauksena yksityisen kulutuksen kasvunakymat ovat vaisut. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu 0,8
prosenttiin, kun tyo6llisyyden kasvu pysahtyy ja kotitalouksien reaalitulojen kasvu on niukkaa.

Vuonna 2023 viennin kasvu lahestyy maailmanmarkkinoiden kasvua, vaikka yritykset eivat |6ydakaan
tdysimaaraisesti korvaavia markkinoita Venajan viennin tilalle. Erityisesti heikko kasvu euroalueella rajoittaa
viennin kasvua.

Sodan vaikutukset heijastuvat tuontiin pakotteiden, kaupan hairididen seka pienentyneen viennin kautta.
Tuontituotteita pystytaan kuitenkin korvaamaan nopeammin kuin uusia vientimarkkinoita pystytaan
|6ytdmaan.

Niukka talouskasvu vahentda tyovoiman kysyntaa ja tyollisten maara supistuu hieman vuonna 2023.
Tyollisyyden kdantyminen laskuun lisda tyottomyytta ja tydttomyysasteen ennakoidaan kohoavan hieman
tasta vuodesta.

Vuonna 2023 maailmantalouden kasvundakymat ovat heikommat kuin tdna vuonna, mika hillitsee kotimaisia
investointeja. Suomalaisen teollisuuden investointindkymat olivat koronapandemian jalkeen valoisat, mutta
epavarmuus voi viivastyttaa tai keskeyttaa investointihankkeita tulevaisuudessa.

Talouden kasvun elpyminen lisda tyollisten maaraa vuonna 2024, varsinkin palvelutoimialoilla.
Tyollisyysaste nousee 74,1 prosenttiin vuonna 2024, osin koska tydikdinen vaesto supistuu. Mikali
tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja tyévoiman saatavuus alueittain tai ammateittain eivat muodostu
tyomarkkinoiden toimivuuden esteeksi, kuten ennusteessa oletetaan, laskee tyottomyysaste 6 %
prosenttiin vuonna 2024.

Inflaatio on korkeimmillaan vuoden 2022 loppupuolella ja pysyttelee nopeana vuoden 2023 alkupuolella.
Inflaatio hidastuu keskimaarin 3,2 prosenttiin vuonna 2023. Erityisesti sahkon hintojen oletetaan
markkinahintojen kehityksen perusteella nousevan edelleen ja pysyvan korkealla vuoden 2023 alkupuolelle
saakka. Energian hintoihin on odotettavissa jopa maltillista laskua vuoden 2023 loppupuolelta alkaen.

Léhde: Valtiovarainministerién taloudellinen katsaus/syksy 2022
Kuntatalouden ndkymdit

Kuntataloudessa on takana kaksi vahvaa vuotta. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos vuoden
2021 tilikauden tulos oli noin 1,6 mrd. euroa ylijdgdmadinen ja toiminnan ja investointien rahavirta
lahestulkoon tasapainossa. Vuosikate ja tilikauden tulos sailyivat lievdsta heikkenemisesta huolimatta lahes
vuoden 2020 poikkeuksellisen hyvalla tasolla. Yleiseen talouskehitykseen liittyva epavarmuus on kuitenkin
kasvanut vuoden 2022 aikana.

Seka kuntien ettad kuntayhtymien toimintamenot kasvoivat nopeasti vuoden 2020 hitaan kasvun jalkeen,
mutta toimintatuottojen kasvu oli suhteellisesti vieldkin voimakkaampaa. Toimintatuottojen kasvua
kiihdyttivat kuntayhtymien hyva myyntitulojen kasvu seka se, etta valtion koronatukien kohdentamisen
painopiste muuttui valtionosuuksista valtionavustuksiin. Voimakkaan toimintatuottojen kasvun
seurauksena toimintakatteen kasvu jai maltilliseksi, reiluun 2 prosenttiin. Koronaepidemiaan liittyvat
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valtion tuet olivat edellisvuoden tapaan huomattavat, yhteensa noin 2,5 mrd. euroa, mika edesauttoi
merkittavasti kuntien taloustilanteen sailymista vahvana.

Verotulot kasvoivat ennakoituakin paremmin. Etenkin yhteiséverotulot ja kiinteistoverotulot kasvoivat
huomattavasti, mutta sen sijaan kunnallisveron kasvu jai noin 2 prosenttiin. Kuntasektorin
koronaepidemian tukipakettiin sisdltyva kuntien yhteisdvero-osuuden maardaikainen 10 prosenttiyksikon
korotus jatkui vield vuonna 2021. Valtionosuudet puolestaan vahenivat lahes 10 prosenttia, koska valtaosa
vuoden 2021 koronatuista mydnnettiin valtionavustuksina vuoden 2020 valtionosuuksien sijaan.

Lainakannan kasvu supistui 0,66 mrd. euroon (2,8 prosenttia), kun edellisvuonna kasvua oli 1,5 mrd. euroa
(6,7 prosenttia). Nettoinvestoinnit laskivat edellisvuodesta noin 0,6 mrd. euroa, mika osaltaan vdhensi
kuntatalouden lainanottotarvetta ja vaikutti siihen, ettd vuosikate ylitti nettoinvestointien maaran lahes 0,5
mrd. eurolla

Heikon talouden perusteella arviointimenettelyyn ei paatynyt yhtdan kuntaa vuoden 2021 tilinpaatoksen
perusteella.

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023 historiallisen. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistuksen seurauksena kuntatalous vahvistuu voimakkaasti vuonna 2023, kun
kuntatalouden menot likimain puolittuvat mutta verotuloja kertyy osin edelleen uudistusta edeltdaneiden
korkeampien kunnallisveroprosenttien ja jako-osuuksien mukaisesti.

Taman hetken arviolaskelman mukaan siirtyvien kustannusten yhteismaéara on noin 21,2 mrd. euroa.
Tuloista siirtyy eniten kunnallisveroa, noin 13,11 mrd. euroa, mika toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien
kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikolld. Yhteisoveroa siirretddan kolmasosa
kuntien ryhmaosuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta siirtyy
yhteensa 5,36 mrd. euroa ja veromenetysten korvauksista yhteensa 1,94 mrd. euroa.

Kunnille korvataan Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta syntyvia kustannuksia
valtionavustuksella toteuman mukaisesti. Lisdksi korotetaan perusopetukseen valmistavan opetuksen
maaradrahaa 120 milj. eurolla, vapaan sivistystyon yhteydessa toteutettavan kotoutumiskoulutuksen
madrarahaa 5 milj. eurolla sekd suomi tai ruotsi toisena kielena ja oman didinkielen opetukseen tarkoitetun
avustuksen maararahaa 2,5 milj. eurolla.

Ammatillisen koulutuksen rahoituspohjaa vahvistetaan pysyvasti vuodesta 2023 lukien, mista
kuntatalouteen kohdistuu noin 37 milj. euroa. Lisdksi hoiva-avustajakoulutusta lisdtdan seka
tyovoimakoulutuksena ettd kohdentamalla lisdrahoitusta jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden
palvelukeskukselle. Aiempien paatosten mukaisesti lahihoitajien koulutukseen kohdennetaan vuonna 2023
lisarahoitusta hoitajamitoituksen muutokseen vastaamiseksi. Lisaksi oppivelvollisuuden laajentamisen ja
maksuttoman toisen asteen koulutuksen asteittaista toimeenpanoa jatketaan. Myos
oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen maaraytymisperusteiden uudistamisen kokeilua jatketaan

Merkittavin veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-uudistukseen liittyva verouudistus. Lisaksi sahkon
hinnan nousun vuoksi tuloveroon toteutettava maaraaikainen sahkdvahennys alentaa kuntien verotuloja.
Vuonna 2023 on edelleen voimassa korotettu matkakuluvahennys, minka lisaksi kuntien verotuloja
vahentavat hieman myos ikdantyneiden tyotulovahennyksen korotus, perhevapaalta palaavien
tydmatkavahennyksen omavastuun huojennus seka T&K-toiminnan lisdavahennys. Lisaksi
ansiotuloveroperusteisiin tehddan ansiotasoindeksin muutosta vastaava indeksitarkistus.

Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2023 (uusi paatos, aikaistetaan 1.3.2023 ldhtien) alkaen
pienentada kuntien maksutuloja arviolta 29 milj. euroa vuonna 2023 ja 70 milj. euroa pysyvasti vuodesta
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2024 lukien. Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen seka yksityisen hoidon tuen hoitolisdan korotuksen
vaikutukset kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta. Tama kasvattaa kuntien
verokertymaa noin 90 milj. eurolla vuonna 2023 ja maksuunpanoa noin 100 milj. euroa.

Kuntien valtionavut laskevat valtion vuoden 2023 talousarvioesityksessa voimakkaasti verrattuna vuoden
2022 varsinaiseen talousarvioon. Ne laskevat noin 7,5 mrd. eurosta 5,4 mrd. euroon. Aleneminen johtuu
paaasiassa sote-uudistuksesta, jonka myota 70 prosenttia peruspalvelujen valtionosuudesta ja
verotulomenetysten korvauksista siirretaan hyvinvointialueiden rahoitukseen.

Kuntatalouden vuosi 2022 ndyttaa talouden tunnuslukujen perusteella hyvalta. Ennusteen mukaan
verotulojen hyva kasvu pitda vuosikatteen likimain vuoden 2021 tasolla. Kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlasketun toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan olevan positiivinen.

Sote-uudistus muuttaa kuntatalouden tunnuslukuja voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen kustannukset ja niita vastaava rahoitus poistuvat. Vuonna 2023 talouslukujen suurten
prosenttimuutosten taakse katkeytyy muun muassa kustannusten ripea kasvu. Kuntien kustannuskehitysta
kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8 prosenttia vuonna 2023. Painoarvoltaan
merkittavin kustannuskehitykseen vaikuttava tekija on kunta-alan ansiokehitys, jota kasvattaa kesdkuun
alussa saavutettu kunta-alan sopimusratkaisu.

Vuosi 2023 on kuntatalouden kehitysarviossa jopa ennatyksellisen vahva sote-uudistukseen liittyvien
ajoitustekijoiden vuoksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen nettokustannukset siirtyvat pois
kuntien vastuulta vuoden 2023 alusta alkaen, mutta uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei
ndy vield ensi vuonna taysimaaraisesti kunnallis- ja yhteisoverotuloissa. Osa aiempien vuosien kunnallis- ja
yhteiséverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteiséverotulojen jako-
osuuksien mukaisesti. Timan arvioidaan vahvistavan kuntataloutta 1,2 mrd. eurolla vuonna 2023. Verotulot
ovat kuitenkin menoihin nahden poikkeuksellisen korkealla tasolla vain véliaikaisesti. Vuonna 2024
kuntatalous heikkenee jalleen.

Vuosikate riittda selvasti kattamaan poistot ja toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan olevan
noin 1,2 mrd. euroa positiivinen vuonna 2023.

Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuksen myota, kun nopeimmin kasvavat menot siirtyvat pois
kuntien vastuulta. Vuosikate riittda painelaskelmassa kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina.
Kuntatalouteen jaa kuitenkin sote-uudistuksen jdlkeen menojen ja tulojen valinen rakenteellinen
epatasapaino, ja kokonaismenot pysyvat vuosina 2024—2026 hieman tuloja suurempina. Lisdksi sote- ja
pelastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan
menoja sopeuttamalla kaventuvat. Samanaikaisesti investointitarpeet pysyvat mittavina muun muassa
rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja toimintaympariston muutosten vuoksi. Tuottavuutta ja tehokkuutta
lisddvien rakenteellisten uudistusten tarve sdilyy siten sote-uudistuksen jalkeenkin.

Kehitysarvion mukaan kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosittain keskimaarin 2,9 prosenttia ja
toimintatulot keskimaarin 0,7 prosenttia vuosina 2024—-2026. Toimintamenojen kasvu aiheutuu padasiassa
hintojen noususta, jonka arvioidaan olevan peruspalvelujen hintaindeksilla mitattuna keskimaarin 3,6
prosenttia vuodessa. Verotulot laskevat viela vuonna 2024, mika on seurausta siita, etta sote-uudistuksen
tdysimaardinen vaikutus nakyy kuntien verotuloissa viiveelld verovuoden verojen kertyessa useamman
kalenterivuoden aikana. Verorahoitus kasvaa keskimaarin 3,0 prosenttia vuodessa vuosina 2025-2026.

Kuntatalouden lainakannan kasvuvauhti hidastuu selkeasti viime vuosikymmenen keskimaardiseen
kasvuvauhtiin verrattuna. Kuntatalouden kehitysarviossa lainakanta kasvaa vuoteen 2026 mennessa 21,1
mrd. euroon. Korkotaso on pysynyt jo pitkdan poikkeuksellisen matalalla tasolla, mutta korkoympariston
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normalisoituminen useamman vuoden vallinneesta epatavallisesta tilanteesta, jossa nimelliskorot ovat
olleet negatiivisia, on jo alkanut. Tama kiristda myos velkaantunutta kuntataloutta.

Valtiovarainministerién laatima uusin kuntatalouden kehitysarvio maalaa talousndkymista varsin
positiivisen kuvan. Se on ns painelaskelma, joka kuvaa kuntatalouden tilaa tdhdan mennessa tehtyjen
paatdsten ja toimien vallitessa. Ennusteisiin sisdltyy aina epdvarmuutta, mutta talla kertaa tulevien vuosien
talousnakymiin sisaltyy poikkeuksellisen suuria alaspain suuntautuvia riskeja. Kokonaiskuva kuntatalouden
nakymista pysyi syksyn kehitysarviossa kuitenkin varsin [ahelld edellista kevaan ennustetta. Ennuste ei
huomioi vield vuoteen 2025 mitad todennakoisemmin ajoittuvaa TE-palvelu-uudistusta.

Kesa-heindkuussa 2022 Varsinais-Suomessa tehdyn PK-yritysbarometrikyselyn mukaan Varsinais-Suomen
pk-yrittdjien suhdannendkymat ovat positiivisemmat kuin ldhialueilla ja koko maassa keskimaarin. Myos
arvio kannattavuudesta ylittaa lahialueiden ja koko maan keskimaaraisen tason ja PK-yritysten
kasvuhakuisuus on Varsinais-Suomessa kasvamassa ja palautumassa koko Suomen tasolle. Barometrin
mukaan maksuvaikeuksia PK-yrityksilla on Varsinais-Suomessa ollut 13 prosentilla kun koko maassa
maksuvaikeuksia on 15 prosentilla. Liiketoimintaan on selkedsti vaikuttanut Venajan hyokkays Ukrainaan.
Varsinais-Suomalaisten PK-yrityksiin hyokkays on kielteisesti vaikuttanut 48 prosentilla, kun koko maan
tasolla luku on 49 prosenttia. Eniten kielteista vaikutusta vastanneiden kesken on koettu
tuotantokustannusten nousussa, markkinoiden kysynnan heikkenemiselld ja yleisena epavarmuutena.

Toimialojen liikevaihto on kasvanut Turun seutukunnassa alkuvuodesta. Suurimpana kasvajana on ollut
Teollisuus. Rakentamisen osalta on vuoden alusta tapahtunut pieni notkahdus mutta sekin kulkee kasvavaa
kayraa.

Ldhde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, PK-yritysbarometri, syksy 2022 ja Turun seudun tilastokeskuksen
tilastot.

TE-palvelu-uudistus

Hallitus linjasi kevaan 2021 puolivaliriihessd, etta TE-palvelut siirretddn paikallistasolle.
Hallitusohjelmakirjausten mukaisesti kuntien jarjestamisvastuuta TE-palveluissa vahvistetaan. Uudistuksen
tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla tyéntekijéiden nopeaa
tyollistymista ja lisda tyo- ja elinkeinopalveluiden tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja
monipuolisuutta.

Ensimmaisend toimenpiteena kaynnistettiin tyollisyyden kuntakokeilut, jotka kdynnistyivat 1.3.2021 ja
paattyvat 31.12.2024. Tyollisyyden kuntakokeiluihin osallistuu yhteensa 25 kokeilualuetta ja 118 kuntaa.

Hallitus valmistelee parhaillaan TE-palvelut 2024-uudistusta eli TE-palveluiden pysyvaa siirtoa kunnille.
Kuntapohjaisessa tyollisyyden mallissa tyonantajien ja tyonhakijoiden TE-palvelut ovat kuntien
jarjestamisvastuulla. Tyollisyyskokeilun vakinaistaminen ja suunniteltu TE-palveluiden siirtyminen kunnille
vuoden 2025 alusta tulee vaikuttamaan merkittavasti kuntien lakisdateisiin tehtaviin ja velvoitteisiin. Kunta
voi jarjestaa palvelut itse, mikali sen tydvoimamaara on vahintaan 20 000 henkilda. Jos tyévoimamaara
alittaa 20 000 henkil6a, kunnan on muodostettava toisen tai useamman kunnan kanssa tyéllisyysalue.
Tyollisyysalueen tyovoimapohjan tulee olla yhteensa yli 20 000 henkila sekd maantieteellisesti yhtendinen,
tyomarkkinoiden ja tyossakaynnin kannalta toimiva alue. Lisaksi myds kielellisten oikeuksien
toteutumisesta ja riittdvasta resurssoinnista on huolehdittava.

TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys on annettu eduskunnalle 6.10.2022. Kunnille siirtyvista TE-
palveluista aiheutuvat kustannukset (arvio 700 miljoonaa euroa) on luvattu korvata tdaysimaaraisesti osana
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yleiskatteellista peruspalveluiden valtionosuutta. Tyévoimapalveluista muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtava, joihin maarataan taysimaardinen rahoitus. Rahoitus kohdentuu kunnittain tydikaisen
vaeston, tyottdmyyden ja vieraskielisyyden perusteella.

Uudistuksessa myds kuntien vastuuta tyottdmyysturvan rahoituksesta laajennetaan. Ty6ttomyysturvan
rahoitusvastuun laajentamisesta aiheutuvat kulut (arvio 330-450 miljoonaa euroa) kompensoidaan kunnille
erilliselld valtionosuuden lisdykselld. Kompensaation taso vastaa tyo- ja elinkeinoministerion mukaan
kunnille siirtyvan rahoitusvastuun kokonaiskustannusta ja se kohdennetaan kunnille suhteessa tydikdiseen
vaestdon.

TE-palveluiden siirto ja suunniteltu rahoitusvastuu. Lahde: Valtiovarainministerio.

Muutoksen vaikutuksia ei ole otettu huomioon Ruskon kunnan taloussuunnitelmavuosien 2024-2025
luvuissa, koska lakia TE-palveluiden siirrosta ei ole vield hyvaksytty ja toteutuessaan siirron tulisi olla
kustannusneutraali. Valtiovarainministeriokdan ei ole huomioinut TE-palveluiden siirtoa kunnille omassa
kuntatalousohjelman mukaisessa kehitysarviossaan. TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys on
tarkoitus antaa eduskunnalle lokakuussa 2022 ja palvelujen jarjestamisvastuu siirtyisi kunnille vuoden 2025
alusta.

Tilivelvolliset ja organisaatiorakenne
Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain 410/2015 125 § mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus,
jossa tarkastuksen tulosten lisaksi annetaan mm. esitys vastuuvapauden myodntamisesta toimielimen
jasenelle ja toimielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen). Sdannéksen mukaan
tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasen sekd asianomaisten toimielimen tehtdvaalueen johtava
viranhaltija.

Ruskon kunnan tilivelvolliset vuoden 2023 alusta alkaen ovat seuraavat tahot:
- kunnanhallituksen jasenet ja sen jaoston jasenet
- lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet

- viranhaltijat tehtavaalueittain:

Tehtdvaalue Tilivelvollinen viranhaltija
o Vaalit talous- ja hallintojohtaja
o Tarkastustoimi talous- ja hallintojohtaja
o Yleishallinto talous- ja hallintojohtaja
o Joukkoliikenne talous- ja hallintojohtaja
o Elinkeinotoimi kunnanjohtaja

o Kaavoitus ja maankaytto kunnanjohtaja

o Perusopetus johtava rehtori

o Varhaiskasvatuspalvelut* varhaiskasvatusjohtaja
o Lastenhoidon tuki varhaiskasvatusjohtaja
o Hyvinvointipalvelut hyvinvointijohtaja

o Tekniset palvelut tekninen johtaja

o Toimitila- ja vuokrauspalvelut tekninen johtaja

o Vesihuoltolaitos tekninen johtaja

o Rakennusvalvonta ja ympadristdasiat tekninen johtaja
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*Lastenhoidon tuki yhdistetty varhaiskasvatuspal

veluiden kanssa.
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Vaikka tilivelvollisten luettelossa ei ole kaikista esimiehistda mainintaa, se ei poissulje vastuuta oman

organisaation toiminnasta ja taloudesta.
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Ruskon taloudellinen kehitys
Ruskon vuoden 2023 talousarvio kokonaisuutena

muutos

TA2022/TA
Tunnusluvut TP2020 TP2021 TA2022 TPE2022 TA2023 2023, %
Asukasluku 6 327 6 379 6 400 6 422 6 450 0,78
Henkil6tyovuodet 224,74 239,71 228,74 240,07 4,95
Henkilostokulut, M€ 10,3 11,0 11,2 11,3 11,4 1,79
Toimintatuotot, M€ 4,8 54 4,6 4,6 4,4 -4,35
Toimintamenot, M€ 35,0 36,4 39,0 39,4 20,3 -47,95
Toimintakate, M€ -30,2 -31,0 -34,3 -34,8 -16,0 d 53,35
Verotulot, M€ 26,4 27,3 27,9 28,1 13,5 -51,61
Valtionosuudet, M€ 7,8 6,4 7,5 7,7 5,3 -29,33
Vuosikate, M€ 4,0 2,7 1,0 1,0 2,8 180,00
Tulos, M€ 2,3 1,0 -0,7 -0,6 0,96 d 237,14
Investoinnit, netto, M€ 1,7 2,9 3,2 3,4 3,4 6,25
Lainamaara 31.12., M€ 8,2 7,7 7,3 7,8 8,7 19,18
Lainaa €/asukas 1289 1213 1135 1135 1344 18,41
Verotulo-% 19,75 19,75 19,75 19,75 7,11 -64,00

Tuloslaskelma (ulkoiset erat)

TAE 2022/ KEHYS/
TULOSLASKELMA, 1000 € TP2020 TP2021 TA2022 MTA2022 TAE2022 KEHYS TA 2023 TA2023, % TA2023, % TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 4837 5421 4624 4564 4564 4287 4364 -4,4 1,80 4407 4452
Myyntituotot 2091 2206 2342 2302 2302 1992 1899 -17,5 -4,67 1918 1937
Maksutuotot 572 585 513 513 513 513 547 6,6 6,63 552 558
Tuet ja avustusket 254 630 271 501 501 284 622 24,2 119,01 628 635
Muut toimintatuotot 1920 2000 1498 1248 1248 1498 1296 3,8 -13,48 1309 1322
Toimintamenot -35039 -36 449 -38 970 -39 404 -39 404 -19 948 -20 322 -48,4 1,87 -20729 -21144
Henkildstokulut " -10266” -109607 -11161  -11307 113077 -11362[  -11444) 1,2 072  -11673 -11 906
Palkat ja palkkiot -8 272 -8 811 -8 967 -9101 -9101 -9 160 -9 228 1,4 0,74 -9413 -9 601
Henkilosivukulut -1994 -2 149 -2194 -2 206 -2 206 -2 202 -2 216 0,5 0,64 -2 260 -2 305
Palvelujen ostot -21239 -22 575 -25156 -25428 -25428 -5 960 -6 109 -76,0 2,50 -6 231 -6 356
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1653 -1627 -1679 -1670 -1670 -1626 -1577 -5,6 -3,01 -1 609 -1641
Avustukset -1534 -811 -510 -529 -529 -529 -683 29,1 29,11 -697 -711
Muut toimintakulut -347 -476 -464 -470 -470 -471 -509 8,3 8,07 -519 -530
Toimintakate -30 202 -31028 -34 346 -34 840 -34 840 -15 661 -15 958 -54,2 1,90 -16 322 -16 692
Verotulot 26 374 27 290 27 909 28132 28132 13 084 13538 -51,9 3,47 12 957 13181
Valtionosuudet 7779 6419 7 452 7764 7764 4999 5 296 -31,8 5,94 5296 5296
Rahoitustuotot ja -kulut 37 16 -17 -17 -17 -37 371 -117,6 0,00 -37 -37
Vuosikate 3988 2697 998 1039 1039 2385 2839 173,2 19,04 1894 1748
Poistot -1714 -1675 -1670 -1670 -1670 -1 890 -1901 13,8 0,58 -1900 -1 900
Tilikauden tulos 2274 1022 -672 -631 -631 495 938( 248,7 89,49 -6 -152
Poistoeron lis.-/vih.+ 19 19 19 19 19 19 19 0,0 0,00 19 19
TILIK. YLI-/ALUAAMA 2293 1041 -653 -612 -612 514 957 256,4 86,19 13 -133
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot % toimintakul 13,8 14,9 11,9 11,6 11,6 21,5 21,5 21,3 21,1
Vuosikate % poistoista 232,7 161,0 59,8 62,2 62,2 126,2 149,3 99,7 92,0
Vuosikate euroa/asukas 628 423 156 162 162 366 440 288 263
Kertynyt yli-/alijaama, €/asuk: 2613 2 602 2492 2490 2490 2626 2627 2581 2538
Asukasluku vuoden lopussa 6 354 6379 6 400 6422 6422 6518 6 450! 6575 6 635




TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2025 Sivu18/71

Tuloslaskelman perustelut
Toimintakate

Toimintakate on tuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Toimintakate ilmoittaa, paljonko kadyttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuoden 2023 talousarvion toimintakate on -15 958 099 euroa. Toimintakate pienenee vuoden 2021
tilinpaatokseen nahden 48,6 prosenttia eli 15 068 819 euroa.

Vuosikate

Kunnan tuloslaskelmassa esitettava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittavyytta. Talouden tasapainon vahimmaisvaatimus on se, etta vuosikatteen tulee olla
vahintaan poistojen suuruinen, jotta kunnan tulorahoitus olisi riittava.

Ruskon kunnan vuosikate 2023 on 2 839 335 euroa. Vuosikate on 938 535 euroa suurempi kuin poistot.
Tulorahoitus on nain ollen riittava vuonna 2023.

Vuosikate/poistot, %

Tunnusluku ”vuosikate/poistot %” kertoo tulorahoituksen riittavyyden kdyttéomaisuuden kulumista
vastaavien investointien rahoittamiseen. Vuosikatteen olisi ehdottomasti pysyttava positiivisena ja
katettava poistot, talloin tulorahoitus mahdollistaisi poistotason suuruutta vastaavat vuotuiset
korjausinvestoinnit ilman lisdlainoitusta.

Ruskon kunnan vuosikate/poistot-% vuonna 2023 on 149,3.
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista.

Poistojen maara on vuonna 2023 talousarviossa 1 900 800 euroa. Poistojen maara kasvaa vuodesta 2021
225 486 euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vdahentda kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa.

Vuoden 2023 talousarvion tulos on 957 456 euroa.
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Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA, 1000 € TP2020 TP2021  TA2022 MTA2022 TAE2022 |TA 2023 |TS 2024 TS 2025
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta 3100 1702 498 789 789 2 539 1594 1448
Vuosikate 3989 2 698 998 1039 1039 2 839 1894 1748
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -889 -996 -500 -250 -250 -300 -300 -300
Investointien rahavirta -515 -1916 -2 833 -3 544 -3 544 -3 117 -1790 -1620
Investointimenot -1883 -3113 -3538 -3949 -3949 -3497 -2 170 -2 000
Rahoitusosuudet invest.menoihin 168 46 25 25 25 0 0 0
Pysyvien vast. hyod.luovutustulot 1200 1151 680 380 380 380 380 380
Toiminnan ja investointien rahavirta 2585 -214 -2335 -2 755 -2 755 -578 -196 -172
Rahoituksen rahavirta -183 -334 -299 -299 151 1027 -698 -698
Antolainauksen muutokset 10 10 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 10 10 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset -549 -449 -449 -a49” 51 877[ -848 -848
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4500 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -549 -449 -449 -449 -449 -623 -848 -848
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 -3 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 356 105 150 150 100 150 150 150
Rahavarojen muutos 2 402 -548 -2634 -3054 -2 604 449 -894 -870
Rahoitusomaisuus 31.12. 7 612 7 064 4430 40107 4 460 4909 4015 3145
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuoc 5954 2775 -3216 -3760 -3403 -4 730 -1237 -3994
Investointien tulorahoitus, % 232,5 88,0 26,5 26,5 81,1 87,3 87,4
Lainanhoitokate 7,2 5,7 2,2 2,3 4,2 2,2 2,1
Lainakanta (1 000 €) 8 187 7738 7 289 7789 8 666 7 817 6 968
Kassan riittavyys, pv 74 64 32 36| 72| 60 46
Lainat €/ asukas 1289 1213 1135 1213 1344 1189 1050
Asukasmaara 6354 6379 6 400 6422 6422 6 450 6 575 6 635

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
seka rahoituksen korjauserista. Kayttbomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kayttdomaisuuden
hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin seka kdyttéomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltdvat kunnan myontamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetdan erikseen lainojen lisdaykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset sisaltavat arvion
siita kuinka paljon kunta ottaa pitkdaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdayksen.
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhennysten maarasta
talousarviovuoden aikana

Investointien tulorahoitus

Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella eli ns. kdyttétalouden ylijagamalla, tunnusluvussa eivat ole mukana
kayttdomaisuuden myynnista kertyneet myyntivoitot, joiden kokonaismaara saattaa vuosittain
huomattavastikin vaihdella.
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Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadanyt rahoitettavaksi
padaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista
on vdhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Ruskon investointien tulorahoitus vuonna 2023 on 81,1 prosenttia.
Lainakannan muutokset ja maksuvalmius

Lyhytaikaisten lainojen enimmaisma&ara on 7 milj. euroa. Lyhytaikaista lainaa (Kuntatodistuksia) on
30.9.2022 nostettuna yhteensa 6,5 milj. euroa. Vuonna 2023 ollaan siirtamassa korkojen nousun vuoksi
lyhytaikaisia lainoja pitkaaikaisiksi noin 3,0 milj. eurolla. Sen lisdksi pitkdaikaista lainaa otetaan 1,5 milj.
euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennetdan 623 000 eurolla vuonna 2023.

Vuoden 2023 lopun lainakanta tulee olemaan 8 666 000 euroa, joka on 877 000 euroa
talousarvioennustetta 2022 suurempi.

Maksuvalmius on viimeisina vuosina ollut hyva. Tilannetta on helpottanut negatiiviset korot, joiden vuoksi
lyhytaikaista lainaa ei ole lyhennetty. Tilanne on kuitenkin muuttumassa, viimeksi uusitun kuntatodistuksen
korko on ollut 1,5 prosenttia.

Ruskon kunnalla on tehtyna 3,5 milj. euron rahasijoitus. Tama auttaa tulevina vuosina investointien
rahoituksessa.

Asukasmaaran kehittyminen

Ruskon asukasmaara on kasvanut vuoden 2022 alusta 46 henkil6lla. Syyskuun lopulla 2022 asukasmaara on
tilastokeskuksen antaman ennusteen mukaan 6 422 ja vuoden lopussa 6 461. Talousarviolaskennassa
vuodelle 2023 kaytetty asukasmaaraa 6 450. Tilastokeskuksen mukaan asukasluku vuoden 2023 lopussa on
6518. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Ruskon asukasluku on vuoteen 2040 mennessa 7 167. Ruskon
asukasmaaran keskimaarainen vuosikasvu on 0,86 prosenttia.

Ruskon asukasluvun kehitys kuukausittain 1.1.2012-30.9.2022
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Tyollisyyden kehittyminen

Varsinais-Suomen tyéllisyysasteen trendiluku oli vuoden 2022 kolmannella neljannekselld 73,9 prosenttia.
Tyollisyysasteen trendi laski 0,5 prosenttiyksikolld edellisvuoteen verrattuna.

Varsinais-Suomen ty6- ja elinkeinotoimistossa oli syyskuun 2022 lopussa 19 800 ty6tonta tydnhakijaa.
syyskuun aikana ty6ttomien maara laski 700 hengelld elokuuhun verrattuna. Vuotta aikaisemmasta
tyottdomien maara on viahentynyt 1 600 henkil6lla (8 prosenttia). Samaan aikaan avointen tyépaikkojen
maara on vahentynyt. Kolmen viimeisen kuukauden aikana uusia tyopaikkoja on avautunut 13 prosenttia
vahemman. Tyévoiman kysynta oli selkedsti vaimeampaa syyskuussa kuin vuotta aiemmin. Rakentamisessa
kysynta oli edelleen vireda seka kasvussa olevien kaupan, sote- seka majoitus- ja ravitsemisalojen
tehtavissa.

Ruskon ty6ttomyysprosentti on kuluvan vuoden aikana laskenut tammikuun 4,5 prosentista syyskuun 3,6
prosenttiin. Varsinais-Suomen ty6ttémyysprosentti on vastaavana ajankohtana laskenut 9,7 prosentista 9,0
prosenttiin. Koko Suomen tyéttomyysprosentti on syyskuussa ollut 9,3 prosenttia.
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Ruskon tydttomyysasteen kehitys 2018-2022
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TALOUSARVIOESITYS

Talousarviorakenne ja sitovuustasot

Kuntien talousarviosta ja -suunnitelmasta saddetdaan kuntalain 110 §:ssa. Kuntalain mukaan ”valtuuston on
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvéksyttdava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytadn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.”

Talousarviosta ja — suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisdllosta ja laadinnasta on sdddokset kuntalaissa.
Taman lisaksi talousarviosta ja —suunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto.
Kirjanpitoon ja tilinpaatokseen sovelletaan kirjanpitolain saadoksia. Sitovia ohjeita ja lausuntoja kuntien
kirjanpitoon antaa tyo- ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Talousarvion
sisaltd on laadittu huomioiden soveltuvin osin edelld mainitut saédnndkset ja ohjeet. Talousarvion
esitystavassa on noudatettu uusinta JHS 199 Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio ja -suunnitelma -
kasikirjaa.

Talousarviossa on seuraavat osat: yleisperustelut, kayttdtalousosa, tuloslaskelmaosa, investointiosa,
rahoitusosa ja konsernitavoitteet.
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Talousarvion sitovuus
Talousarvion sitovuustasoksi kunnanhallitus esittda noudatettavaksi

o talousarvion sitovuus

tehtdvaalueet toimintakate, henkilostémenot (liite lopussa)
vesihuoltolaitos tilikauden tulos
o investoinnit projektikohtainen maararaha
o rahoitus verotulot, valtionosuudet, rahoitus -netto,
antolainojen ja pitkdaikaisten lainojen lisdaykset ja
vahennykset
o kayttotalouden tavoitteet tavoitteita tulee seurata lautakunnissa ja niita

voidaan muuttaa vain valtuuston paatoksella
Talouden ja toiminnan raportointi

Talousarvion kuukausikohtaista toteutumista seurataan toimielimissd. Kunnanvaltuustolle laaditaan
talouden toteutuman raportti maaliskuun lopun, kesdkuun lopun seka syyskuun lopun tilanteesta.

Rahatoimen hoitaminen

Hallintosdannon mukaan valtuusto paattda talousarvion hyvaksymisen yhteydessa antolainojen ja vieraan
padaoman muutoksista. Muista rahoitukseen liittyvista asioista paattaa kunnanhallitus.

Talousarviossa esitetddn seuraavia valtuustopaatoksia:

Kuntatodistukset:

Kunnanhallituksella on oikeus ottaa tilapaisluottoa (Kuntatodistusohjelman jatkaminen) maksuvalmiuden
turvaamiseksi 7 miljoonaan euroon ja pitkaaikaislainaa yhteensa 4,5 milj. euroon asti, siten etta
lyhytaikaisista lainoista 3,5 milj.euroa siirretdan pitkdaikaiseksi lainaksi ja 1,5 milj. eurolla otetaan lisaa
lainaa investointimenojen kattamiseksi.

Lisaksi talousarviossa esitetdan, etta otettavat lainat voivat olla vaihtuvakorkoisia tai kiintedkorkoisia.
Koronvaihtosopimukset:

Kunnanhallituksella on oikeus:

1. tehda koronvaihtosopimuksia sekd sopimuksia muuttuvakorkoisen lainan enimmais- ja
vahimmaiskorosta enintdan talousarviossa olevan lainakannan verran,

2. kayttaa korko- ja valuuttatermiineja seka korko- ja valuuttaoptioita suojautumistarkoituksessa.

Sisdiiset erdit

Taloussuunnitelman ja tilinpdatdksen laatimisessa noudatetaan padosin samoja periaatteita. Talousarvioon
ja tilinpaatoksen talousarvion toteutumisvertailuun sisallytetdan sisdiset erat, jotka on kuitenkin
eliminoitava tuloslaskelmasta ja taseesta kunnan tilinpdatoksessa. Sisaisten erien laskutus tai
vyoryttaminen on palveluyksikoiden ja tukipalveluyksikoiden jarjestelma, jossa sisdisista palveluista
laskutetaan etukateen maariteltyjen kiinteiden hintojen perusteella tai automatisoitavissa olevien
kustannustenjakoperiaatteiden mukaan.
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Vuonna 2021 on sisdisten erien laskentaan taloustilastokdasittelyn vuoksi tehty muutoksia. Sisdisten erien
laskentatapaa on tarkoitus vielda muokata toimivammaksi vuoden 2023 aikana. Toimialoille esiteltiin
nykyista mallia kevaalla 2022. Sen lisdksi esimiestapaamisessa esiteltiin nykyista sisdisten erien
kasittelytapaa.

Valtuuston hyvaksymaan elinvoimaohjelmaan on kirjattu, ettd vuonna 2024 ldhdettaisiin kehittdmaan
kunnan sisdista tilaaja-tuottajamallia siten, etta lautakunnat pystyvat vaikuttamaan omiin kiinteistékuluihin
ja resursseihin.

Sisdiset eli kunnan usean yksikon yhteiset erat voidaan kasitella:

e menonsiirtokirjauksina
e vyOrytyksena
e sisdisina laskutuksina

Keskushallinnon keskitettyja palveluita vyorytetdaan palvelualueille. Vyorytettavat palvelut ovat:

e Keskitetyt toimistopalvelut (keskustoimisto, postipalvelumaksut, muut tukipalvelut)
e Talouspalvelut

e Henkilostopalvelut

e Keskitetyt IT-palvelut

Eri tehtdvaalueiden sisdinen hallinto

Perusopetuksessa, varhaiskasvatuksessa, hyvinvointipalveluissa seka teknisissa palveluissa hallinnon
kustannukset kirjataan omille kustannuspaikoille, joista ne takautuvasti vyorytetadan kunkin tehtavaalueen
kustannuspaikoille.

Sisdisena laskutuksena kohdennetaan ateriapalvelut ja kiinteistokustannukset. Kiinteistokustannukset
jakautuvat perusvuokriin seka kayttajien tilaamiin korjaus/muutostdihin ja vuosiremontteihin. Rakennusten
poistot sisaltyvat perusvuokriin. Talousarvioon arvioidaan perusvuokrat ja hyvaksytyt vuosiremontit. Sen
lisdksi tilapalveluun on varattu maardrahaa vuoden aikana tehtaviin korjaus/muutostéihin.

Sisdiset menot ja sisdiset tulot ovat aina kayttétalouspuolella yhta suuret, tulosvaikutusta niilla ei ole.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain 14 §:n mukaisesti kunnanvaltuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista,
joiden tarkoituksena on ohjata kunnanhallitusta sen huolehtiessa kuntalain 39 §:n velvoittamana kunnan
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta
noudatetaan Ruskon kunnan lisdksi myds kunnan tytaryhteisoissa ja ndiden tytaryhteisodissa sekd kunnan
maadraysvaltaan kuuluvissa saatioissa, jollei niita koskevasta lainsadadanndsta, yhtidjarjestyksesta tai saation
sdannodista muuta johdu. Tytdryhteison hallitus vastaa kuitenkin aina yhteison sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja sen tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisvastuu on kunnanhallituksella. Kunnanhallitus vastaa, ettd kunnan johtamis-
ja hallintojarjestelma on kokonaisuutena asianmukainen ja toimielintyéskentely hyvan hallintotavan
mukaista ja tehokasta.

Kunnalla ei ole valtuuston hyvaksymaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta.
Riskienhallintapolitiikka on hyvaksytty 29.5.2018 kunnanhallituksessa. Ruskon kunnan sisdisesta
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valvonnasta ja riskienhallinnasta on voimassa ainoastaan kunnan hallintosdanndn ja muissa ohjeissa seka
maarayksissa mainitut seikat asiaan liittyen.

Vuoden 2022 lopulla ollaan laatimassa uusi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje. Samalla uudistetaan
riskienkatselmusprosessia.

Ruskon kunnan olennaisia riskejé
Rahoitukseen ja talouteen seké toimintaan kohdistuva riskit
Epédvarmuus/ maailman tilanne

Maailmantilanne on muuttunut ja on muuttumassa. Ensin Covid-19 vaikutti toimintaan muutaman vuoden
ajan. Kun korona alkoi hellittaa, alkoi Venajan hyokkays Ukrainaan. Sen ohella kunnissa on meneilldan isot
muutokset, kun vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastuspalvelut siirtyvat
hyvinvointialueille ja TE-palvelut siirtyvat kuntiin vuoden 2025 alusta. Kaikilla edellda mainituilla tekijoilla on
ollut ja tulee olemaan iso vaikutus kuntien talouteen ja toimintaan.

Ruskon kiinteistot

Kiinteistdjen kunto aiheuttaa ongelmia useissa Ruskon omistamissa ja kdytossa olevissa tiloissa. Tulevat
kiinteistdjen investointitarpeet vaikuttavat suuresti talouden kantokykyyn mutta myds toimintaan.

Henkilostéon liittyviit riskit
Ruskon kunnan olennaisimpia henkil6storiskeja ovat eldkdityminen ja rekrytointiongelmat seka vaihtuvuus.

Tuloperusteet
Verotulot

Yleisté verotuloista

Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentit muuttuvat vuonna 2023 sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
pelastustoimen siirtyessa hyvinvointialueelle. Kunnallisveroprosentti maaratdan vuonna 2023 annettujen
lakien ja maardysten mukaisesti. Tuloveroprosentin leikkaus verovuodelle 2023 (% -yksikk63d) vuoden 2022
tasosta on tehty samansuuruisesti kaikille Manner-Suomen kunnille. Kunnallisveroprosentin
madrittamisessa on huomioitu toukokuun 2022 siirtolaskelmassa sovellettavaa leikkausta -12,64 % -
yksikk6a. Kunnallisveron tuottoa leikataan yhteensa noin 13,9 mrd. euroa.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 50 miljoonalla eurolla vuonna 2023. Tasta
vajaa 40 miljoonaa euroa koostuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista, jotka on
huomioitu aiemmissa veroennusteissa. Lisaksi tehtiin muutamia vaikutuksiltaan pienehkdja muutoksia
veroperusteisiin. Muun muassa matkakuluvahennyksen maaraaikaista korotusta kuluvalle vuodelle
ehdotetaan jatkettavaksi myds vuonna 2023. Kaikki arvioidut verotulomenetykset huomioidaan verotulojen
menetyksien korvauksina. Esitetystd maardaikaisesta sahkdvahennyksesta ei ole vielad tarkempia tietoja
tdssa vaiheessa ja ndin ollen tata ei ole huomioitu veroennustekehikossa.

Kunnallisveron veropohjassa vuosina 2022 ja 2023 ei ole tapahtunut suuria muutoksia verrattuna
aikaisempien 2022 vuoden ennusteeseen. Elaketulojen vuoden 2023 huomattava 7,5 prosentin kasvu
johtuu korkean inflaation vaikutuksista ty6eldkkeiden tasoon. Vuodesta 2024 eteenpdin arvioitu
palkkasumma kuitenkin kasvaa syksyn kuntatalousohjelman arvioiden mukaisesti ja nostaa nain ollen
arvioidun maksettavan kunnallisveron tasoa kyseisille verovuosille. Kunnallisveron tilityksissa tama
positiivinen kehitys nakyy erityisesti vuosina 2025 ja 2026.
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Yhteisovero kehittyy positiivisesti. Verovuoden 2022 maksuunpanoarvio on parantunut vuoden 2022 aikana
ja kasvua nakyy vield vuonna 2023. Maksettava yhteisovero 2023—2026 kasvaa elokuun arviosta edelleen.
Suurimpina syina tdhan ovat kuntaryhman korotetut jako-osuudet. Suurimpana veroperustemuutoksena on
varhaiskasvatusmaksun alentamisen kompensaatio, joka nostaa kuntaryhman yhteisdveron jako-osuutta
1,25 % -yksikkoa vuodesta 2023 alkaen. Yhteisoveron tilitykset kasvavat keskimaarin 150 miljoonaa euroa
per vuosi, josta jako-osuusmuutokset kasittavat reilu 100 miljoonaa euroa. Loppu selittyy parantuneesta
yhteiséveroennusteesta.

Myos yhteisdverotuottoja leikataan sote-uudistuksen voimaanastuessa vuonna 2023 siirtyvid kustannuksia
vastaavaksi. Tama pienentda kuntien yhteiséveron kertymaa noin 763 milj. euroa ja maksuunpanoa noin
909 milj. euroa. Vastaavasti hallitus on kompensoimassa kunnille yhteiséveron jako-osuuksien kautta
varhaiskasvatusmaksujen alentamista seka yksityisen hoidon tuen hoitolisdn korotuksen vaikutuksia 90 milj.
eurolla. Lisdksi on muita esityksia, jotka tulevat vahentamaan yhteisoverotuottoja. Nekin kompensoidaan
kunnille jako-osuuksina nettomaaraisina.

Kiinteistoverotuksen arvostamisuudistusta koskevaa esitysta ei olla antamassa eduskunnalle talla
hallituskaudella. Verotuksen joustavaan valmistumiseen siirtyminen saattaa kasvattaa vuoden 2023
kertymaa edelleen jonkin verran. Verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen vuosina 2020 ja 2021
siirtaa kiinteistoverotulojen kertymaa arviolta 4 milj. euroa vuodelle 2023. Verotuksen maksujarjestelyjen
huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtaa kiinteistoverotulojen kertymaa arviolta 4 milj. euroa vuodelle
2023.

Verotulot Ruskolla

Kunnan talousarvio on laadittu seuraavilla veroprosenteilla:

TP2020 TP2021 MTA2022|TA2023 |TS2024 TS2025
Tuloveroprosentti, % 19,75 19,75 19,75 7,11 7,11 7,11
Yleinen kiinteistoveroprosentti, % 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Vak. asuntojen k-veroprosentti, % 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42
Muiden asuinrakennusten k-veroprosentti, % 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
Yleishyodyllisten yhteisdjen k-veroprosentti, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Verotulot talousarvioesityksessa on laadittu Kuntaliiton (26.9.2022) toimittaman ja kunnan oman
ennusteen mukaisesti.

Kunnallisvero

Vuonna 2023 kunnallisverotuottoja arvioidaan kertyvan 11,3 milj. euroa, joka on 14,0 milj. euroa eli -55,3
prosenttia vdahemman kuin vuoden 2022 talousarviossa.

Talousarviovuoden 2023 ja suunnitelmavuosien 2024-2025 kunnallisveroprosentti on 7,11.
Yhteisévero

Vuonna 2023 yhteisdveroa arvioidaan kertyvan 1,0 milj. euroa, joka on 639 000 euroa eli 38,7 prosenttia
vahemman kuin vuoden 2022 talousarviossa.

Kiinteistovero
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Vuonna 2023 kiinteistoveroa maksetaan 1,2 milj. euroa, joka on 51 000 euroa eli 4,3 prosenttia enemman
kuin talousarviossa 2022.

Verotulot, 1000€ TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Kunnan tulovero 22412 22214 23875 24267 25306 11300 10816 11000
Yhteisovero 1163 1326 1406 1818 1650 1227 914 954
Kiinteistovero 1181 1207 1094 1205 1176 1011 1227 1227
Yhteensa 24756 24747 26374 27290 28132 13538 12957 13181
Asukkaat 31.12. 6251 6327 6 354 6379 6420 6450 6480 6510
Euroa/asukas 3960 3911 4151 4278 4382 2099 2000 2025
muutos-%/asukas 2,0% -1,2% 6,1% 3,1% 24% -52,1% -4,7% 1,3%
Valtionosuudet

Yleisté valtionosuuksista

Sote-uudistukseen liittyvassa niin sanotussa korjaussarjassa muutettiin ja tdydennettiin valtionosuuslakia
(618/2021) muutamilta osin kesalla 2022 ja uusi laki tulee voimaan tammikuussa 2023. Valtionosuuslain 57
§:ssd sdadetdan sote-siirtolaskelmien péivittamisestd vuoden 2022 lopullisten tilinpaatosten jalkeen.
Vuoden 2023 rahoitusta maaritettdessa kunnallisvero toimii niin sanottuna residuaalierana, jolla valtion ja
kuntien valinen kustannusneutraalisuus toteutetaan. Kaytannossa siis siirtyvat tulot ja kustannukset
asetetaan kunnallisverolla lopullisesti samalle tasolle. Kun vuonna 2023 saadaan kadyttéon lopulliset
tilinpaatostiedot vuodelta 2022, siirtolaskelma paivitetdaan lopulliseksi. Koska kunnallisveron
leikkausprosentti on jo kiinnitetty eika sitd enda voi muuttaa, toimii tuolloin tasapainotuserana
valtionosuus. Valtionosuuslain 57 §:43 tasmennettiin siten, ettd siind kuvataan selkedmmin valtionosuuden
merkitys siirtyvien tulojen ja kustannusten tasapainottajana vuodesta 2024 |3htien. Valtionosuutta
vdhennetaan tai lisatddn asukasta kohden yhtéa suurella osuudella siten, etta siirtyvat tulot ja kustannukset
ovat tasapainossa koko maan tasolla. Vahennys tai lisdys otetaan huomioon valtionosuudessa kaikissa
kunnissa asukasta kohti yhta suurena erana vuodesta 2024 alkaen. Vastaavasti vuoden 2023 osalta
erotuksesta otetaan huomioon jalkikdteen valtionosuuden lisdyksena tai vahennyksena puolet vuonna 2024
ja puolet vuonna 2025. Taloussuunnitelmavuosissa 2024-2025 ei naita muutoksia ole ennakoitu.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2023 noin 2,7 mrd. euroa, josta varataan 10 milj. euroa
kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen korottamiseen. Valtionosuus laskee vuoden 2022 varsinaiseen
talousarvioon verrattuna noin 5,2 mrd. eurolla. Hyvinvointialueen rahoitukseen kuntien peruspalvelujen
valtionosuudesta siirretdan noin 5,4 mrd. euroa.

Valtionosuutta kasvattavat ennen kaikkea indeksikorotus, joka on 3,8 prosenttia ja siita aiheutuva
valtionosuuden lisdys noin 89 milj. euroa. Lisaksi valtionosuutta kasvattavat uudet ja laajenevat tehtavat,
joista taloudellisesti merkittavimmat ovat varhaiskasvatuksen tukea koskevat toimenpiteet (8,75 milj.
euroa) seka sitouttava kouluyhteisotyo (3,33 milj. euroa). Yhteensa tehtavamuutokset lisddvat
valtionosuuksia vuonna 2023 noin 15 milj. euroa. Valtionosuutta kasvattavat myés muun muassa
valtionosuuteen aikaisemmin kohdistuneen laakari- ja ladkintahelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan
vahennyksen poistuminen sote-uudistuksen myo6ta (22,6 milj. euroa), perustoimeentulotuen kuntien
maksuosuuden muutos (22,4 milj. euroa) seka pitkaaikaistyottomien eldketukeen liittyvan vahennyksen
muutos (6,1 milj. euroa).
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Hyvinvointialueen rahoituksen siirtymisen lisdksi valtionosuuksien tasoa alennetaan pysyvasti 33 milj.
eurolla. Lisaksi kuntien digitalisaation kehittamiseen ei osoiteta enaa rahoitusta siirtona kunnan
peruspalveluiden valtionosuudesta.

Valtion ja kuntien valista kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon vuonna 2023, silla sote-
uudistuksen yhteydessa peruspalvelujen valtionosuuslakiin tehdyn siirtymasdannoksen mukaan
kustannustenjaon tarkistus tehdaan seuraavan kerran vasta valtion vuoden 2025 talousarvion yhteydessa.

Valtion vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna verotulomenetysten korvausten maara laskee
noin 1,8 mrd. eurolla. Muutosta selittda sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, jonka yhteydessa noin 70
prosenttia (1,94 mrd. euroa) kuntien verotulomenetysten korvauksista siirretdan hyvinvointialueiden
rahoitukseen.

Vuodelle 2023 esitettavien veroperustemuutoksien vaikutus on 76 milj. euroa ja aiemmin paatettyjen
veroperustemuutosten vaikutus vuoden 2023 korvauksiin - 46,5 milj. euroa. Muutosten nettovaikutus
kunnille vuonna 2023 maksettaviin verotulomenetysten korvauksiin on 29,5 milj. euroa. Edelld mainittujen
muutosten lisdksi madrarahan tasossa on otettu huomioon vuonna 2020 kunnille maksetun véliaikaisen
kompensaation takaisinperinnan paattyminen, jonka johdosta kuntien verotulomenetysten korvaukset
nousevat 27 milj. eurolla verrattuna vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon.

Kuntien peruspalveluiden valtionosuusprosentti laskee 23,59 prosentista 22,09 prosenttiin vuonna 2023.
Valtionosuudet Ruskolla

Vuonna 2023 valtionosuutta Ruskolle maksetaan 5,3 milj. euroa, joka on 2,5 milj. euroa eli 31,8 prosenttia
vahemman kuin muutetussa talousarviossa 2022.

Valtionosuudet on huomioitu Ruskon talousarviossa valtion esityksen mukaisesti. Tiedossa on, etta
valtionosuuksia on maksettu liikaa kunnille ja niita peritadn takautuvasti takaisin vuosina 2024-2025. Tat3 ei
ole huomioitu nyt olevassa esityksessa. Ei mydskaan valtion laskelmissa.

TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TS2023 TS2024 TS2025
Valtionosuudet, 1000€ 4781 4794 7779 6419 7764 5296 5296 5296

Euroa/asukas 765 758 1224 1006 1209 821 817 814
muutos-%/asukas -11,8% -09% 61,6% -17,8% 202% -32,1% -05% -0,5%
Toimintatuotot

Vuoden 2023 ulkoiset toimintatuotot, 4,4 milj. euroa, laskevat talousarvioennusteeseen 2022 nahden noin
200 000 euroa eli 4,4 prosenttia. Toimintatuotoista myyntituotot laskevat noin 403 000 euroa eli 17,5
prosenttia mutta vastaavasti avustustuloja saadaan 121 000 euroa enemman eli 24,2 prosenttia.

Myyntituotot vahenevat ikdihmisten ateriapalveluiden toimituksen siirtyessa hyvinvointialueelle.
Avustustuloja arvioidaan saatavan enemman perusopetuksessa verrattuna talousarvioon 2022. Kehykseen
nahden toimintatulot nousevat 77 000 euroa. Tukia ja avustuksia on arvioitu saatavan 338 000 euroa
enemman kuin kehyksessa arvioitiin ja vastaavasti muut toimintatuotot (tonttien myyntitulot) laskevat
202 000 euroa.
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Menoperusteet
Toimintakulut

Vuoden 2023 ulkoiset toimintakulut, 20,3 milj. euroa, laskevat talousarvioennusteeseen niahden
19,1 milj. euroa eli 48,4 prosenttia ja kehykseen ndahden taas nousevat noin 374 000 euroa eli
1,9 prosenttia.

Henkilostékulut ja henkiléstémuutokset

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus allekirjoitettiin 8.6.2022 sopijaosapuolten KT:n, JUKO:n ja
JAU:n kesken. Sopimuskausi on voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella
tyovoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2022
kustannukset nousevat keskimaarin 1,76 prosenttia ja 2023 3,05 prosenttia.

Ruskon talousarvion kehykseen tehtiin 2,0 prosentin korotus vuodelle 2023 palkkakuluihin.

Talousarvioennusteen 2022 nahden henkilostdkulut, yhteensd 11,4 milj. euroa, kasvavat 137 000 euroa eli
1,2 prosenttia ja kehykseen nahden 82 000 euroa eli 0,7 prosenttia.

Henkilostokulujen tarkempi erittely 16ytyy henkilostésuunnitelmaosiosta.

Talousarvioesitys sisdltdaa seuraavat henkildstomuutokset toimialoittain:

Tehtavaalue uudet virat/toimet kustannukset

Keskushallinto

5 velvoitetyollistettya (tyollisyystuki 50 %) 186 000

Perusopetus

Erityisopetus 1 erityisopettaja, 4 kouluavustajaa 66 000
Varhaiskasvatus

Hiidenvainion paivakoti 4 varhaiskasvatuksen avustajaa

Satumetsan paivakoti 1 varhaiskasvatuksen avustaja 86 500*

uudet esitykset:

Varhaiskasvatuksen hanke 1 varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Karhukallion paivakoti 1 lastenhoitaja, 1 muutos hoitaja > opettaja

Satumetsan paivakoti 1 lastenhoitaja, 1 muutos hoitaja > opettaja

Laukolan paivakoti 1 lastenhoitaja 67 600
Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointijohtaja 60 prosentin tydajasta 100 prosenttiseksi 20 000

*hyvaksytty valtuustossa 30.5.2022, huomioitu kehyksessa ja vuoden 2022 muutetussa talousarviossa
**huomioitu kehyksessa

Palvelujen ostot

Vuonna 2023 palvelujen ostot, 6,1 milj. euroa, laskevat talousarvioennusteeseen ndhden 19,3 milj. euroa eli
76,0 prosenttia ja kehykseen ndahden nousevat 149 000 euroa eli 2,5 prosenttia. Palvelujen ostomenoa
vahentaa sotepalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle. Kehykseen nahden palvelujen ostoja nostavat
muun muassa toimitila- ja vuokrapalveluiden menolisays kiinteistdjen kunnossapitokorvauksiin euroa ja
joukkoliikennekustannusten nousu.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuonna 2023 aineet, tarvikkeet ja tavarat, yhteensa 1,6 milj. euroa, vahenevat talousarvioennusteeseen
ndahden 93 000 euroa eli 5,6 prosenttia ja kehykseen nahden vdahenevat 49 000 euroa eli 3,0 prosenttia.

Avustukset

Vuonna 2023 avustusmenot, 683 000 euroa, kasvavat talousarvioennusteeseen ja kehykseen nahden
154 000 euroa eli 29,1 prosenttia. Avustusmenoa kasvattavat muun muassa Ruskon maksettavaksi siirtyva
kuntaosuusmaksu 120 000 euroa ja varhaiskasvatuksen kotihoidon avustusmenojen kasvu 52 000 euroa.

Muut toimintakulut

Vuonna 2023 muut toimintakulut 509 000 euroa kasvavat talousarvioennusteeseen noin 39 000 euroa eli
8,3 prosenttia ja kehykseen nahden 8,1 prosenttia.

Investoinnit

Vuonna 2023 esitetdan investointimenoiksi 3 497 000 euroa. Suurin investointihanke on Karhukallion
paivakotisaneeraushanke yht. 1,2 milj. euroa, joka toteutetaan 2023-2024 aikana. Lisdksi rakennusten
korjausten suunnitteluun on varattu 100 000 euroa. Raha kohdennetaan tarkemmin eri kiinteistoille
hankkeiden edetessa vuoden 2023 aikana. Ne tuodaan erikseen paatettavaksi vuoden 2023 aikana sita
mukaa, kun selvitystyot etenevat.

Investointiohjelmaa on valmisteltu vuoden 2022 aikana tehtyjen kiinteistdja koskevien paatosten ja
pidettyjen valtuustoseminaarien pohjalta.

Kunnallistekniikkaa rakennetaan 1,1 milj. eurolla kaava-alueille: Hiidenvainio, Paallistonmaki ja Ketunluola.
Sen lisdksi investointiohjelmaan on lisatty erilaisia korjaus-, muutos- ja uudistushankkeita.
Poistot

Vuonna 2023 poistot 1 900 800 euroa kasvaa talousennusteeseen ndhden 231 000 euroa eli 13,8 prosenttia
ja kehykseen ndhden 11 000 euroa eli 0,6 prosenttia.

Toimintakatteiden kehitys toimielimittain

Taulukossa esitetddn toimintakatteen muutokset valtuuston sitomien tehtdvaalueiden osalta. Toimintakate
paranee 18,9 milj. euroa eli 54,2 prosenttia vuoden 2022 talousarvioennusteeseen nahden ja heikkenee
kehykseen nahden 297 000 eurolla 1,9 prosenttia. Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintakatteen
kehitys ilman sosiaali- ja terveyspalveluita seka palo- ja pelastuslaitoksen toimintakatetta.
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TA23-MTA22, ERO

TP 2021 TA 2022 MTA 2022 KEHYS LTK-ESITYS  TA 2023 % KEHYKSEEN
VAALIT 27672 16171 3171 -4173 -4045 -4045 27,56 -128
TARKASTUSTOIMI -14 059 -16 088 -16088 -17344 -14993 -14993 -6,81 2351
KUNNANHALLITUS -998 032 -1494 259 -2054879 -1725703  -2231688 -2218488 7,9 492785
Yleishallinto -1369134 -1381506 -1383126  -1591677  -1604913 -1728513 24,97 136 836
Joukkoliikenne -640710 -608 800 -908 800 -626 995 -936 800 -800 000 -11,97 173 005
Elinkeinotoimi -86761 -92 641 -92 641 93524 -93 500 -93500 0,93 24
Kaavoitus ja maankéyttd 1098573 588 688 329688 586 493 403525 403 525 22,40 182 968
OPETUS- JA r r r r r r
VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA -9337076 -9920175 -9807621 -10321945 -10 105024 -9850224 0,43 471721
Perusopetus -5019313 -5203 632 -4970348  -5418167  -5215624 -4958224 -0,24 -459943
Varhaiskasvatus -4317763 -4716543 -4837273  -4903778  -4839400 -4892 000 1,13 -11778
HYVINVOINTILAUTAKUNTA -679777 832771 -838211 -868 992 -910564 -908 214 8,35 39222
TEKNINEN LAUTAKUNTA r -2690965” -2831343" -2885204” -3098735" -3350898" -3350103 16,11 251368
Tekniset palvelut -291116 -237661 -297 662 -257933 -311940 -308 840 3,76 50907
Toimitila- ja vuokrauspalvelut -2399849 -2593 682 -2587542  -2840802  -3038958 -3041263 17,53 200461
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA -109 770 -120 083 -120083 -120812 -127 682 125832 4,79 5020
VESIHUOLTOLAITOS 784115 514 800 514 800 496704 513800 513 800 -0,19 -17 0%
YHTEENSA -13073236 -14716 090 415210457 -15661000 -16 231094 -15958 099 4,92 297099

KONSERNITAVOITTEET

Kuntien talousarvion ja -suunnitelman kuntalain 110 §:n mukaan "valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. ”

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan ja yhden tai useamman muun yhteison muodostamaa taloudellista
kokonaisuutta, jossa kunnalla on yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa
maardysvalta.

Ruskon vesilaitos on taseyksikko ja kuuluu Ruskon sisdiseen liiketoimintaan. Valtuustoa ja taseyksikkoa
ohjaavat muut toimielimet voivat asettaa taseyksikolle sitovia tavoitteita. Taseyksikon tulos-, investointi- ja
rahoitusbudjeteissa menojen ja tulojen sitovuus maarataan seka valtuuston, etta johtokunnan suhteen.
Taseyksikon tulojen tulee suunnittelukaudella kattaa toiminnan kustannukset. Pitkalla aikavalilla
tulorahoituksella pitda kattaa myds investoinnit silta osin kuin niita ei rahoiteta omanpadaomanehtoisella
rahoituksella.

Ruskon kunnan omistukset eri yhteisoissa:

Kotipaikka Omistusosuus,
%

Kuntayhtymaosuudet
Raision seudun koulutuskuntayhtyma Raisio 5,17
Tytédryhteisot
As Oy Ruskon Metsarinne Rusko 100
As Oy Ruskon Metsdranta Rusko 100
Kiinteistd Oy Ruskon Vuokratalot Rusko 66,0
Yhdistelemattomat kuntayhtymat
Varsinais-Suomen Liitto Turku 0,97
Osakkuusyhteisot
As Oy Ruskon liikekulma Rusko 20,96
As Oy Ruskola Rusko 28,25

Yleiset periaatteet
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Kunnan strategiset linjaukset, omistajaohjaus ja konserniohjeet otetaan huomioon tytaryhteisdjen
toiminnan suunnittelussa, ohjauksessa ja paatoksenteossa.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt konserniohjeen 28.3.2022 § 65. Ohje on lahetetty tytaryhtidihin
hyvaksyttavaksi, jonka jalkeen se toimitetaan valtuuston hyvaksyttavaksi.

Talousarvioon on vuodelle 2023 varattu rahaa As Oy Metsédrinteen ja As Oy Metsdrannan sekd kunnan
muiden yksittdisten asunto-osakkeiden yhtidittamisselvitysta varten.

Kunnan yksi strateginen tavoite on tasapainoinen talous. Talousarvion tavoitteissa huomioidaan konsernin
taloudellisia tunnuslukuja. Konsernin vuosittain seurattavat taloudelliset mittarit ovat konsernin vuosikate,
konsernin kertynyt yli-/alijaama, konsernin kertynyt yli/alijaama per asukas, konsernin lainamaars,
konsernin lainamaara per asukas ja konsernin suhteellinen velkaantuneisuus.

Tytaryhteisot lahettavat kunnanjohtajalle ja talous- ja hallintojohtajalle toiminnan ja talouden
toteutumisraportin puolivuosittain. Toinen raportointi tapahtuu kesan tilanteen valmistuttua ja toinen
tilinpaatoksen valmistuttua. Kunnanjohtaja ja talous- ja hallintojohtaja tulee pitda tietoisena kaikista
olennaisista toimintaan ja talouteen vaikuttavista asioista.

Yhteisojen tulee pyrkia ennalta estimaan erilaisten riskien realisoituminen muun muassa toimivilla sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan kaytannoilla.

Tavoitteet vuodelle 2023

Asunto-osakeyhtididen Metsarinteen ja Metsarannan seka kiinteisté Oy Ruskon Vuokrataloille tavoitteeksi
asetetaan vuokrausaste 98 prosenttia.

Lisaksi konsernille on asetettu seuraava tavoite: Konsernin lainamaara enintaan yhteensa 2 500 €/asukas.
Vuoden 2021 tilinpaatoksessa konsernin lainamaara on ollut 2 162 €/asukas.
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KAYTTOTALOUSOSA
TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET ERAT

Tuloslaskelma €
ulkoiset ja sisdiset

muutos % muutos % muutos %

Tp2021 Mta2022  Ta2023 ta23/ta22 Ts2024 ts24/ta23 Ts2025 ts25/ts24

Toimintatuotot 9504636 8858693 9059474 23% 91500697  1,0% 9241571 1,0%
Myyntituotot 3544237 3458250 3253446  -59% 3285980 1,0% 3318841 1,0%
Maksutuotot 584707 513000 546900 66% 552369 1,0% 557892 1,0%
Tuet ja avustukset 425530 501086 622245  242% 628468 1,0% 634751 1,0%
Muut toimintatuotot 4950161 4386357 4636883 57% 4683252 1,0% 4730087 1,0%
Toimintakulut -40 531554 -43 699 115 -25017573" -42,8% -25517920"  2,0% -26 028 222 2,0%
Henkilstokulut 10959509 -11306522 -11443890°  12% -11672761"  2,0% -11 906 227 2,0%
Palkat ja palkkiot 8810678 -9100788 -9228027 1,4% -9412587 2,0% -9 600838 2,0%
Henkilsivukulut " 21488317 -2205734" 2215863"  05%" -2260174"  2,0%" -2 305 389 2,0%
Elakekulut 1821121 -1873837 -1874711 0,0% -1912209 2,0% -1950448 2,0%
Muut henkilésivukulut 327711 -331847  -341152 2,8%  -347 965 2,0%  -354941 2,0%
Palvelujen ostot 23692 817 -26 566 965 -7447259  -72,0% -7 596 202 2,0% -7748093 2,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1642541 -1687887 -1593105  -56% -1624 969 2,0% -1657444 2,0%
Avustukset 810501  -528770  -683150  292%  -696 813 2,0%  -710749 2,0%
Muut toimintakulut 3426185 -3608971 -3 850169 6,7% -3927175 2,0% -4 005 709 2,0%
Toimintakate 31026918 -34 840422 -15958099" -54,2% -16367851" 2,6 % -16 786 651 2,6 %
Verotulot 27289949 28132000 13538000 -51,9% 12957000  -4,3% 13181000 1,7 %
Valtionosuudet 6418578 7764287 5296434 -31,8% 5296434 0,0% 5296434 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 16 247 -17 000 37000" 117,6% 370007 00%  -37 000 0,0 %
Korkotuotot 29 345 2000 2000 0,0 % 2000 0,0 % 2000 0,0 %
Muut rahoitustuotot 168431 166782 166782 00% 166782 00% 166782 0,0 %
Korkokulut -30 361 -40 000 60000 50,0%  -60000 00%  -60000 0,0 %
Muut rahoituskulut 151167  -145782  -145782 00%  -145782 00%  -145782 0,0 %
Vuosikate 2697857 1038865 2839335 1733% 1848583 -349% 1653783 -10,5%

Poistot ja arvonalentumiset 1675314 -1670000 -1900 800" 13,8 % -1900 800 " 0,0% -1900 800 0,0 %
Suunnitelman muk. poistot  -1675314 -1670000 -1900 800 13,8 % -1900 800 0,0% -1900 800 0,0 %

Tilikauden tulos 1022543 -631 135 938 535" -248,7 % 522177 -105,6 % -247 017 373,1%
Poistoeron muutos 18921 18 921 18 921 18 921 0,0% 18 921 0,0%

Tilikauden ylijaama (alij.) 1041 464 -612 214 957 456" -256,4 % -33296" -103,5% -228096 585,1%
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HALLINTO- JA OSALLISUUSPALVELUT

VAALIT

Toimielin Vaalilautakunta
Tehtdvaalue Vaalit

Vastuuhenkil6 talous- ja hallintojohtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Sivu34 /71

Keskusvaalilautakunta huolehtii kunnallisten ja valtiollisten vaalien kunnalle kuuluvista

tehtdvista.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Huhtikuussa 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit. Vuonna 2024 jarjestetaan presidentinvaalit
seka europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 alue- ja kuntavaalit.

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (=sitova)

muut laskennalliset erat

poistot

nettomenot/asukas

nettomenot/danioikeutett

TARKASTUSTOIMI

Toimielin Tarkastuslautakunta
Tehtavaalue Tilintarkastus

Tp2021  Ta2022 MTa2022  Ta2023  Ts2024  T1s2025
6 778,80 13 000 13 000 13130 13 261
3445098  -16171  -16171  -17045  -17386  -17734
-10 767,13 -6 000 -6 000 -5 500 -5 610 5722
"27672,18" 161717 31717  -4045 -4 256 4472
6 778,80 13 000 13 000 13130 13 261
3445098  -16171  -16171  -17045  -17386  -17734
27672 -16171 3171 -4.045 -4 256 -4 472
659,17 557 557 708 722 737
4,44 2,61 0,58 -0,74 0,77 -0,80

-5,85 -3,43 0,77 -0,97 -1,01 -1,05

Vastuuhenkil6 Talous- ja hallintojohtaja

Tehtavaalueen kuvaus

Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset

tavoitteet toteutuneet.

Tilintarkastuksen tehtdavana on hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tarkastaa, onko kunnan
hallintoa ja taloutta hoidettu kunnanvaltuuston paatosten mukaisesti seka muutoin

asianmukaisesti.
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Olennaiset muutokset ja tapahtumat
Lautakunnan paatavoitteena on kayda lapi kaikki palvelualueet toimintakautensa aikana.
Vuositavoitteena kaydaan lapi palvelualueet ja toiminnot suunnitelman mukaisesti.

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset Tp 2021 Ta 2022 MTa2022 Ta2023 152024 152025
Toimintatuotot

Toimintakulut -14 059,03 -16 088 -16 088 -14 993 -15293 -15599
josta palvelujen ostot -8 895,39 -11 000 -11 000 -9 200 -9 384 -9 572
Toimintakate -14 059,03 -14059° -16088" -14993 -15293 -15599
Sisdiset

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot

Toimintakulut -14 059,03 -14 059 -16 088 -14 993 -15 293 -15599
Toimintakate (=sitova) -14 059 -14 059 -16 088 -14 993 -15 293 -15 599
muut laskennalliset erdt -14 622,80 -14 477 -14 477 -11 875 -12113 -12 355
poistot

nettomenot/asukas -4,50 -4,44 -4,76 -4,17 -4,23 -4,29

YLEISHALLINTO

Toimielin Kunnanhallitus

Tehtadvaalue Yleishallinto
Vastuuhenkil6 talous- ja hallintojohtaja
Tehtavaalueen kuvaus

Yleishallinnon tehtdvana on tukipalvelujen (ICT-, talous- ja henkiléstéhallinto) tuottaminen
tulosalueille ja yleisvastuu paatoksenteko- ja luottamushenkilétoiminnan toimivuudesta ja
kehittdmisesta. Yleishallinto huolehtii vaalien jarjestamisesta kunnassa ja seudullisen
joukkoliikenteen (Foéli-jarjestelma) palveluja seka niiden laatua ja taloudellisuutta. Lisaksi
seurataan kootusti kunnan vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden
toteutumista eri toimialoilla.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Eduskunta hyvaksyi sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuuseen
liittyvan lainsdddannodn kesdkuussa 2021. Uudet hyvinvointialueet aloittavat toimintansa
1.1.2023. Muutoksen johdosta kunnan sosiaali- ja terveystoimen seka palo- ja
pelastustoimen kustannukset siirtyvat hyvinvointialueelle. Nettokustannus on noin 49
prosenttia koko kunnan menoista. Tarkka arviointi tdssa kohdin on haasteellista. Muutoksen
kokonaisvaikutus selvida vasta tulevina vuosina.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntouttava toiminta siirtyy myos hyvinvointialueelle vuoden
alusta ja muu tyollisyyden hoitoon liittyva toiminta eli muiden kuin kuntouttavan
ty6toiminnan piirissad olevien henkildiden tydllistdminen ja kuntaosuusmaksu jaa kunnan
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hoidettavaksi. Kyseistd toimintaa varten on budjettiin varattu viiden tyollistettavan
palkkameno ja kuntaosuusmaksua yhteensa noin 230 000 euroa.

Ruskon kunta teki paatoksen liittyd Turun kaupunkiseudun kuntayhtymaan vuonna 2022,
jolloin se aloitti toimintansa. Vuonna 2023 osallistutaan Turun kaupunkiseudun
kuntayhtyman toimintaan.

Ruskon talouspalveluista on vuoden 2023 aikana eldakoitymassa kirjanpitdja. Selvityksen alla
on kokonaisuudessaan talous- ja palkkahallinnon tehtavien uudelleenorganisointi.

Samaan aikaan ollaan kehittamassa asianhallintajarjestelmaa. Vuoden aikana ollaan
uudistamassa tiedonohjausjarjestelmaa ja samalla on tarkoitus ottaa kayttéon sahkoinen
arkisto.

Osallistuvaan budjetointiin on vuodelle 2023 ensimmaista kertaa varattu 10 000 euroa.
Osallistuvan budjetoinnin kampanja aloitetaan heti alkuvuodesta.

Vuonna 2023 tehdaan selvitys As Oy Metsarinne, As Oy Metsdranta ja Koy Ruskon
Vuokratalojen seka kunnan omistuksessa olevien asunto-osakkeiden ja rivitalo-osakkeiden
yhdistamisesta. Taustalla tarve keventaa hallinnollisia kuluja ja toisaalta organisoida
toimintaa jarkevammaksi.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite Mittari TA 2023

Kunnan tasapainoinen talous Tuloslaskelman ali-/ylijdgama | Kolmen perakkaisen
tilinpaatoksen
yhteistulos on
ylijddmainen

Maltillinen lainakanta Kunnan lainakanta ja Kunnan lainakanta ja
vuokravastuut enintdan vuokravastuut enintdan
2 000 €/asukas ja konsernin 2 000 €/asukas ja
lainakanta 2 500 €/asukas konsernin lainakanta
2 500 €/asukas
Taloudellinen ennakointi Johdon raportointitydkalun Johdon

suunnittelu ja kayttéonotto raportointityokalun
kayttéonoton aloitus

Osallistuva budjetointi Osallistuva budjetointi Osallistuva budjetointi
toteutettu toteutettu

Palvelustrategia Palvelustrategia tehty
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Tuloarviot ja maararahat

Ulkoisst Tp2021 Ta2022 MTo2022  To2023 Ts2024  Ts2025
Toimintatuotot 18 458,59 2 300 S 300 77 345 78 118 78 900
Toimintakulut -1 387 593,03 -1 383 806 -1 388 426 -1 805858 -1 841975 -1878 815
josta palvelujen ostot -661987,19 -629800 -641300 -735900 -750618 -765 630
Toimintakate ¥-1369 134,44 -1 381 506 ' -1 383 126" -1 728 513 -1 763 857 -1 799 915
Sisdiset

Toimintatuotot 61 305,18 61813 61813 77 980 79 540 81 130
Toimintakulut 82304657 -B6746 -B6746 -81540 -83171 -84 834
Toimintakate 20999  -24933  -24933 -3 560 -3 631 -3 704
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 79 763,77 64113 67113 155325 157658 160030
Toimintakulut -1 469 897,70 -1 470552 -1475172 -1 887 398 -1925146 -1963 649
Toimintakate (=sitova) -1 390 133,33 -1406433 -1408 053 -1732073 -1767 488 -1 803 619
muut laskennalliseterat 73626592 739622 739622 842135 858978 876 157
poistat .32 426,67  -31526 -31526 -30658 -30658  -30 658
nettomenot/asukas -107,59 -108,78 -109,03 -142.73 -144 93 -147,18

JOUKKOLIIKENNE

Toimielin Kunnanhallitus

Tehtdvaalue Joukkoliikenne
Vastuuhenkil6 Talous- ja hallintojohtaja
Tehtdvaalueen kuvaus

Kuuden kunnan yhdessa jarjestama joukkoliikenne Turun seudulla alkoi 1.7.2014. Turun
seudun joukkoliikenteessa ovat mukana Turku, Kaarina, Raisio, Naantali, Lieto ja Rusko.
Joukkoliikenteen tavoitteena on tarjota monipuoliset, laadukkaat ja edulliset
joukkoliikennepalvelut ruskolaisille.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Joukkoliikenteen kayttoa ja asiakasmaaria pyritadn kasvattamaan. Tavoitetta toteutetaan
kartoittamalla asiakastarpeita ja optimoimalla joukkoliikenteen tarjontaa kysynnan mukaan.
Asiakasmaarien nousu lisaa lipputuloja ja vahentaa sita kautta kunnan tarvetta subventoida
joukkoliikennetta verovaroin. Vuonna 2021 koululaiskuljetukset siirtyivat osaksi Foli-
jarjestelmaa. Nama eivat vaikuta asetettuihin tavoitteisiin.

Vuoden 2023 kuljetuskustannukset ovat nousemassa noin 200 000 eurolla. Suurin osa
kustannuksen noususta muodostuu Turun seudun joukkoliikenteen aikaisemmin tekemasta
virheesta, jolloin yksi reitti on jadanyt pois talousarviosta vuonna 2022. Sen lisaksi
polttoaineen hinnan nousu vaikuttaa ostopalvelukustannuksiin.

Vuoden 2023 aikana tehdaan kokonaisvaltainen selvitys Ruskon kunnan joukkoliikenteen
tilasta, kustannuksista ja toimivuudesta seka panostetaan joukkoliikenteen markkinointiin.
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Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Mittari

Joukkoliikenteen asiakasmaarien

kasvattaminen

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat
poistot

nettomenot/asukas

ELINKEINOTOIMI

Toimielin Kunnanhallitus
Tehtdvaalue Elinkeinotoimi
Vastuuhenkilé Kunnanjohtaja
Tehtdvaalueen kuvaus

Asiakasmaara/v

TA 2023

Sivu38/71

+4 % v.2021 tasosta

Tp 2021 Ta2022 MTa2022  Ta2023 152024 752025
64071029 -608800 -908800 -800000 -816000 -832 320
63794392 -605700 -905700 -796900 -812838 -829 095

¥640710,29" -608800° -908800° -800000 -816000 -832 320
64071029 -608800 -908800 -800000 -816000 -832 320
64071029 -608800 -908800 -800000 -816000 -832 320

948,34 -1 008 -1008 1017 1037 1058
-11 523,09 8335 8335 9881 9881 9881
102,40 96,28  -143,01  -125,72  -127,61  -129,53

Ruskon kunta osallistuu elinkeinotoiminnan kehittamiseen sekd oman kunnan, ettd koko

Turun seutukunnan osalta, osallistumalla yritys- ja innovaatiotoimintojen keskittyman Turku
Business Regionin (aiemmin Turun seudun kehittdmiskeskus) toimintaan seka
mahdollistamalla omilla paatoksilla elinkeinotoiminnan monipuolistumisen ja lisadntymisen
kunnan alueella esim. kaavoittamalla teollisuustontteja ja markkinoinnilla.
Maaseutuasiamiespalvelut ostetaan Liedon kunnalta.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Eteldosan osayleiskaavan valmistuttua vuonna 2022, pystytaan jatkossa kaavoittamaan lisda

liike- ja teollisuustontteja ja ndin ollen laajentamaan elinkeinotoiminnan

toimintaedellytyksia. Valmistunut Ahola-Ojannon asemakaavan laajentuminen edesauttaa
jatkossa kunnan teollisuustonttitarjontaa.
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Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite Mittari TA 2023

Toimivat yritykset/ 1000 asukasta 90

Yritysten maara (tall3 hetkell3 86)

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset Ip 2021 Ta 2022 MTa2022 Ta2023 152024 152025
Toimintatuotot 4900

Toimintakulut -91 661 -92 641 -92 641 -93 500 -95 370 -97 277
josta palvelujen ostot -89 853 -90 800 -90 800 -93 500 -95 370 -97 277
Toimintakate 86761  -86761' -92641' -93500 -95370  -97 277
Sisdiset

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 4900 4900

Toimintakulut -91 661 -91 661 -92 641 -93 500 -95 370 -97 277
Toimintakate (=sitova) -86 761 -86 761 -92 641 -93 500 -95 370 -97 277
muut laskennalliset erat -401 -309 -309 -435 -444 -453
poistot

nettomenot/asukas -13,66 -13,56 -14,48 -14,56 -14,79 -15,01

ELINVOIMAPALVELUT

KAAVOITUS JA MAANKAYTTO
Toimielin Kunnanhallitus
Tehtdvaalue Kaavoitus ja maankaytto
Vastuuhenkil6 Kunnanjohtaja

Tehtavaalueen kuvaus

Maa- ja tonttipolitiikan tarkoituksena on turvata suunnitelmallinen rakentaminen kunnan
alueella hankkimalla kaavoitukseen soveltuvia maa-alueita. Elinvoimaohjelman yhtena
tavoitteena on raakamaan hankinta hallitusti tulevaisuuden tarpeisiin. Huolehditaan
riittavasta asumis- ja yritystonttitarjonnasta uusilla ja ajan tasaisilla yleis- ja asemakaavoilla.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat
Ketunluolan asemakaavan laajennus ja eteldosan osayleiskaava tulevat hyvaksytyksi.

Paallistonmden alueelle valmistuu seurakunnan ja yksityisen maanomistajan tontteja.
Valkiavuoren tontteja luovutetaan rakentajille.
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Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Asukasluvun
kasvun turvaava
tonttitarjonta

Ajantasainen
maankdyton
suunnittelu

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat
poistot

nettomenot/asukas

TEKNISET PALVELUT

Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtadvaalue Tekniset palvelut
Vastuuhenkil6 Tekninen johtaja

Tehtavaalueen kuvaus

Tekniset palvelut toimittavat kunnan teknisen hallinnon ja infrapalvelut.

Mittari

Kunnassa luovutettavana

olevat tontit (suluissa kunnan

luovuttamat)

Yleiskaavat ja
kaavamuutokset

Asemakaavat ja
kaavamuutokset

Sivu40/71

TA 2023

Kunta 34

Seurakunta 18

Yksityiset 110
Yhteensd 162
(kunnan myymat/ lunastamat 10)

Ruskon kunnanosan yleiskaavan
valmistelu kdynnistyy.

Ketunluolan asemakaavan

laajennus jatkuu.

Tp2021  Ta2022 MTa2022  Ta2023  Ts2024  Ts2025
1174143,07 661500 411500 466500 471165 475877
-75569,87  -72812  -81812  -62975  -64235  -65519
57159,13  -60000 -69000 -50000 -51000  -52 020
"1098573,207 588688 329688" 403525 406931 410357
1174 143,07 661500 411500 466500 471165 475877
-75569,87  -72812  -81812 62975  -64235  -65519
109857320 588688 329688 403525 406931 410357
-9.844,33 -9 360 -9.360 -7 815 7971 8131
170,67 90,24 49,90 61,35 61,57 61,79

Infrapalvelut yllapitavat kunnan yleisia alueita, lilkkennevaylia, sekd hulevesiviemarointia.



Olennaiset muutokset ja tapahtumat

TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2025

Sivu4l/71

Teknisissa palveluissa pyritdaan tiedon lisdadmiseen teiden kunnon, katuvalojen ja
lilkenneturvallisuuden kehittdmisen osalta. Seuraavan vuoden tavoitteena on strategian
mukaisen toiminnan kehittdminen ja eteenpain vienti. Sahkoisten jarjestelmien ja palvelun
kehittaminen, seka palveluiden tasalaatuisuus.
Energiasdaastohankkeet korostuvat teknisten palveluiden toiminnassa talousarviovuonna

2023.

Kiinteistdjen korjaamiseen on varattu talousarviossa vuodelle 2023 yhteensa 597 700 euroa.
Vuonna 2022 summa on ollut 359 800 euroa.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Strategia
Asiakkaat ja vaikuttavuus

kaavateiden kunto ja
puhtaanapito, hoidon taso
kaavateiden talvihoito
puistojen, liikuntapaikkojen
ja viheralueiden hoito
jatehuolto

vesi- ja viemdrihuolto

valaistus

Elohopealamppujen (katu)
vaihtaminen led valaisimiin

Arviointikriteeri/Mittari

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset (vaikuttavuustasolta
keskiarvo) asteikolla 1-5
tyytyvaisyyskysely

asteikolla 1- 5
tyytyvaisyyskysely

asteikolla 1- 5

tyytyvaisyyskysely
asteikolla 1- 5

tyytyvaisyyskysely
asteikolla 1- 5

tyytyvaisyyskysely
asteikolla 1- 5

tyytyvaisyyskysely
asteikolla 1- 5

Elohopealamppujen Ikm
kaikista katulampuista / %

TA 2023

3,6

3,5

3,4

3,1

3,5

3,8

3,9

34 %
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Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset Tp2021  Ta2022 MTa2022  Ta2023 152024 152025
Toimintatuotot 219140,42 308500 308500 209100 211191 213303
Toimintakulut 510256,25 -546162 -606162 -517940 -528299  -538 865
josta palvelujen ostot ~ -174 688,51 -153900 -213900 -168600 -171972 -175411
Toimintakate ¥291115,83" -237662' -297662' -308840 -317108 -325562
Sisdiset

Toimintatuotot 35319,86 44 400 44 400 45369 46276 47202
Toimintakulut 5244840 -44688  -44688 57951  -59110  -60292
Toimintakate 17 129 -288 288  -12582  -12834  -13090
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 254 460,28 352900 352900 254469 257467 260505
Toimintakulut 562 704,65 -590850 -650850 -575891 -587409 -599 157

Toimintakate (=sitova) -308 244,37 -237950 -297950 -321422 -329941 -338652
muut laskennalliseterat 163 796,25 151 109 151 109 148 479 151 449 154 478

poistot -541 168,83 -543188 -543188 -589221 -589221 -589221
nettomenot/asukas -107,48 -98,14 -107,48 -118,16 -118,47 -118,80
Mittarit
Vuosi 2018 2019 2020 2021 TA2022 TA 2023
Asukasluku 31.12. 6251 6327 6354 6379 6420 6450

Liikennevaylien
nettokustannukse 121,07 130,51 116,56 121,64 118,20 126,02
t, €/asukas

Liikennevaylat pitavat sisalldan yleisten teiden ja kaavateiden kustannukset seka
yksityistieavustukset.

TOIMITILA- JA VUOKRAUSPALVELUT
Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtadvaalue Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Vastuuhenkil6 Tekninen johtaja

Tehtavaalueen kuvaus

Kiinteistéhoidon ja - kunnossapidon seka siivouspalvelun tehtavana on huolehtia kunnan
kiinteistoista tehokkaasti ja taloudellisesti. Kiinteistéjen arvo ja toimivuus sailytetdaan
elinkaaren loppuun asti riittavilla huoltotoimenpiteilla. Sahkoisten jarjestelmien
kayttoonotto ja hyddyntaminen on kdynnissa jo kiinteistonhoidossa ja sita jatketaan.
Tarkedna tavoitteena on tiedon lisdaminen kiinteistdbomaisuuden hallinnassa ja yllapidossa.
Kayttotalouden talousarviossa on PTS kohteet, jotka toteutetaan ja tehddaan myds aiempien
vuosien korjausvelkakohteita.

Asuntotoimi hoitaa kunnan asuntojen vuokraustoiminnan.
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Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Sivu43 /71

Korjausvelkaa pienenennetaan huomattavasti aikaisempia vuosia enemman.
Korjaushankkeet ovat kayttotalouden PTS listassa. Isommat kohteet esimerkiksi Laukolan
koulun ja Ruskotalon markatilojen saneeraus ovat investointilistalla.
Kunnan vuokrattavien kiinteistdjen yhtidittamista selvitetaan vuonna 2023.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Strategia
Vuokra-asuntojen ja

As Oy:n korkea vuokrausaste

Mittari

vuokrausaste %

Valaisimien maara vuoden 2017

Kiinteistoissa valaisimien
vaihtaminen led-valaisimiin

Tuloarviot ja maararahat

Mittarit

Vuosi

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (=sitova)

muut laskennalliset erat

poistot

nettomenot/asukas

Asukasluku 31.12.

Toimitila- ja vuokrauspalvelujen
nettokustannukset, €/asukas

Ruokapalvelut, bruttokustannukset,
€/asukas

(nettokustannukset -> nettomenot +/nettotulot -)

tasosta
(ei yhtasn v.2017)

Tp 2021

Ta 2022

MTa2022 Ta2023

TA 2023

98 %

12 %

152024

152025

1162 753,28
-3 562 602,29
-654 666,84

1199780
-3793 462
-857 150

1199780 852 200
-3787322 -3893463
-857150 -1111990

860 722
-3971332
-1134 230

869 329
-4 050 759
-1156 914

¥ 2399849,01"-2593682"-2587542"-3 041 263

3948 106,30
-684 786,68

4142 543
-759 508

4142 543
-759 508

4529 830
-775771

-3110610

4620427
-791 286

-3181430

4712 835
-807 112

3263320

5110 859,58
-4 247 388,97

3383035

5342323
-4 552 970

3383035 3754059

5342323
-4 546 830

5382030
-4 669 234

3829 140

5481 149
-4762 619

3905723

5582 164
-4 857 871

863 470,61
-313 728,35
-717 607,42

-26,32

2018
6251

-6,41

176,09

789 353
-305 888
-706 899

-34,80

2019
6327

50,74

176,74

177,35

795 493
-305 888
-706 899

712796
-301732
-813 615

-33,85 -62,41

2020
6354

2021
6379

34,41 36,61

181,42

718 530
-307 767
-813 615

-62,17

TA2022

6420

32,09

195,07

724 293
-313 922
-813 615

-61,94

TA2023
6450

54,69

173,63
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Toimitila- ja vuokrauspalvelut pitdvat sisalldan tilahallinnon ja isdnndinnin, varastojen ja
konekeskuksen, kiinteistonhoidon, kiinteistéjen kunnossapidon ja siivouksen, asunto-
osakkeiden ja muiden asuntojen seka toimitilavuokrauksen kustannukset ja tulot.

VESIHUOLTOLAITOS

Toimielin Vesihuoltolaitos
Tehtdvaalue Vesihuoltolaitos
Vastuuhenkil6 Tekninen johtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Lain mukaan kunnan vesihuoltolaitoksella on toiminta-alueellaan vastuu vesihuollon
jarjestamisestd. Kunnan vesi tulee omilta vesilaitoksilta Vahdolta ja Ruskolta. Jatevedet
toimitetaan koko kunnan alueelta Turun verkostoa pitkin Turun seudun puhdistamoon.

Laitoksen tehtdvana on talousveden laatuvaatimukset tayttavan veden toimittaminen
asiakkaille ja asiakkaiden viemariverkostoon toimittamien jatevesien pois johtaminen ja
toimittaminen edelleen puhdistettavaksi ymparistoviranomaisen edellyttamalla tavalla.

Toimintaa ohjaavat elinkaariajattelu ja kestdva kehitys. Vesihuoltolaitoksen toimintaa ohjaa
vesihuoltolaki.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Vesihuoltolaitos suunnittelee ja toteuttaa mahdollisimman tehokkaasti kunnallistekniikan
perusparannusta ottaen huomioon koko toimintansa. Keskitytdan hulevesien vahentamiseen
verkostossa, korjausvelan tehokkaaseen lyhentamiseen sekad ennakoivan korjauksen
suunnitteluun.

Vesimittarivaihdoissa tulee pystya 150/ kpl vuositahtiin, jotta kuntaan saadaan 15 vuoden
kiertosykli mittarivaihtoihin.

Hulevesien maaran vahentamiseen kaytettavat keinot ovat mahdollisten vuotokohtien
viemdrisavutukset ja linjatarkastukset. Tehdadan jatkotoimenpiteet savutusten tulosten
perusteella. Talousvedenlaatua parannetaan ja valmistusprosessia tehostetaan kummallakin
vesilaitoksella. Osuuskuntien verkostoja liitetaan osaksi kunnan verkostoa. Jatevesiverkoston
putkiston ja pumppaamoiden kuntoa seurataan huuhteluiden ja huoltojen avulla.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite Arviointikriteeri/Mittari TA 2023

Strategia Vesihuoltolaitoksen -
. Tilikauden tulos on
tulot kattavat toimintamenot, Toteutuu

. . v vahintaan 0.
poistot ja 3 % koron padomalle
Strategia
Vesijohtoverkoston vuotojen Lukumaara max. 10
maara
Strategia
Jatevesiverkoston tukokset ja Lukuma&ara max 15

vuotojen maara
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Strategia
Vanhentuneen

vesimittarikannan uusiminen

Mittarit

Vuosi

Asukasluku 31.12.
Vesihuollon netto-

kustannukset,
€/asukas

(nettokustannukset -> nettomenot +/nettotulot -)

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

muut laskennalliset erdt

poistot
rahoitustuotot

korvaus peruspdadaomasta
Tilikauden tulos = sitova

nettomenot/asukas

Sivu45 /71

Lukumaara min 150

2018 2019 2020 2021 | TA2022 @ TA2023

6251 6327 6354 6379 6420 6450

-15,20 | -10,64 | -14,72 | -24,19 | -18,02 -23,65
Tp 2021 Ta2022 MTa2022  Ta2023 152024 152025
1232226,61 1135000 1135000 1135000 1146350 1157814
448 112,18 -620200 -620200 -621200 -633624 -646296
319771,91 -488500 -488500 -489500 -499290 -509 276
¥ 784114437 514800° 514800 513800 512726 511517
39 106,08 46 000 46 000 42 000 42 840 43 697
248217,37 -238266 -238266 -259238 -264423 -269 711
209111 -192266 -192266 -217238 -221583 -226014
1271332,69 1181000 1181000 1177000 1189190 1201510
696 329,55 -858466 -858466 -880438 -898047 -916 008
575003,14 322534 322534 296562 291143 285503
275030,90 -292468 -292468 -303312 -303312 -303 312

100,80

-145 756,85 -145782 -145782 -145782 -145782 -145782
154 316,19 -115716 -115716 -152532 -157951 -163591
24,19 18,02 -18,02 -23,65 24,38 25,13
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RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOASIAT

Toimielin Rakennus- ja ymparistélautakunta
Tehtdvaalue Rakennusvalvonta ja ymparistoasiat
Vastuuhenkil6 Rakennustarkastaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Tehtavia ovat rakennus- ja maa-ainesvalvonta sekd ymparistonsuojelu. Ymparisténsuojelun
palvelut tuotetaan yhdessa Maskun, Nousiaisten ja Mynamadaen kuntien kanssa.
Toimintamenoihin kuuluu my6s ymparistéterveydenhuolto (terveystarkastus ja
eldinldakintdhuolto), joka ostetaan Raision kaupungilta ja niitd koskevat asiat kasitelldan
Raisiossa.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Ymparistoterveydenhuollon kustannukset on arvioitu pysyvan samalla tasolla. Menoissa on
kuitenkin edelleen epavarmuutta, koska syksyn aikana kdaydaan neuvottelut
Uudenkaupungin kanssa hyotyeldinladkinnan yhteistyosta. Vaikutus toimintaan on viela
epaselva, tuloja tulee hieman lisda, kun uusi toimijoiden vuosimaksu otetaan kayttéon.
Talousarviossa ei ole huomioitu ymparistoterveydenhuollon tuotoista ja laskutuksesta
tulevia palautuksia/muutoksia. Talousarviossa on varauduttu ymparistonsuojelun kolmannen
viranhaltijan kustannuksiin ja myds siihen vaihtoehtoon, etta yhteistoiminta-alueen
kuntamaarassa tulee muutoksia ja jatketaan kahdella viranhaltijalla. Mynamaé&en teknisen
johtajan mukaan viranhaltijoiden maara tulee saattaa nykyisen palvelutuotannon
edellyttamalle tasolle perustamalla uusi ymparistdsihteerin virka 1.1.2023 alkaen ja jakaa
kustannukset sopimuksen mukaisesti kunnille.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

] Arviointikriteeri/ TA2023
Tavoite . .
Mittari

Tehokas ja joustava Kasittelyaika Rakennustarkastajan paatos 1-2 vk,

rakennuslupakasittely Lautakunnan paatos enint. 6 vk, kun
hakemus ei ole puutteellinen ja
hakemuksen mukana on naapurien
kuuleminen.

Rakennus- ja maa- Valvonnan menot Vahintaan 75 %.

ainesvalvonnan katetaan

kulujen kattaminen maksutuotoilla (%

osuus menoista)



Tuloarviot ja maararahat

Tulojen arvioidaan pysyvan ennallaan, vaikka ne riippuvat tdysin lupamaarista.
Paallistonmaelle valmistuu lisdd seurakunnan seka yksityisten tontteja ja Valkiavuorelle
kunnan tontteja, joista tulee lupamaksuja. Rakentamisen maaraan kuitenkin vaikuttaa

yleinen talouden muuttuva tilanne.

TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2025 Sivud7 /71
Ulkoiset 1p2021 Ta2022 MTa2022  Ta2023 152024 52025
Toimintatuotot 72 830,25 74 000 74 000 74 000 74 740 75 487
Toimintakulut -182 600,18 -194083 -194083 -199832 -203829 -207 905
josta palvelujen ostot 91537,49 -103770 -103770 -114465 -116754 -119 089
Toimintakate 7109769,93"7 -120083" -120083" -125832 -129089 -132 418
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -3193,00 -3380 -3380 3177 3241 -3 305
Toimintakate 3193 3380 -3380 3177 3241 -3 305
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 72 830,25 74 000 74 000 74 000 74 740 75 487
Toimintakulut -185793,18 -197463 -197463 -203009 -207069 -211211
Toimintakate (=sitova)  -112 962,93 -123463 -123463 -129009 -132329 -135 723
muut laskennalliset erat  -14991,26  -15574  -15574  -12744  -12999  -13 259
poistot
nettomenot/asukas -20,06 -21,66 -21,66 -21,98 -22,43 -22,89
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KASVATUSPALVELUT

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toimielin Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta
Tehtavaalue Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkil6 Varhaiskasvatusjohtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Ruskon kunnan varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa ruskolaisille lapsille suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa varhaiskasvatusta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Osana varhaiskasvatustoimintaa jarjestetdan koko 6-
vuotiaiden ikdluokalle maksutonta esiopetusta. Lisdksi Ruskon kunta on verrokkikuntana
valtakunnallisessa Opetus- ja kulttuuriministerion toteuttamassa kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilussa. Verrokkikuntana Rusko ei jarjesta kaksivuotista kokeiluesiopetusta vaan lapset
ovat viisivuotiaina tavallisessa varhaiskasvatuksessa ja aloittavat esiopetuksen sina vuonna,
jolloin tayttavat kuusi vuotta.

Varhaiskasvatus ja esiopetus toteutetaan tarkoituksenmukaisissa tiloissa ja
luonnonldheisessa ymparistossa ammatillisesti osaavan ja tyohdnsa sitoutuneen henkildston
toimesta.

Ruskolaisilla lapsiperheilla on mahdollisuus valita kunnallisen varhaiskasvatuksen, lasten
kotihoidon tai yksityisen varhaiskasvatuksen valilla. Tavoitteena on ohjata lapsia yksityisille
palveluntuottajille ja siten hallita oman kunnallisen varhaiskasvatustoiminnan
investointitarpeita uusiin paivakotikiinteistéihin. Ruskon kunnassa toimii yksi yksityinen
paivakoti seka 4-5 yksityista perhepdaivahoitajaa. Lisdksi kunta myontaa varhaiskasvatuksen
palvelusetelin myos lahiseudun kunnissa toimiviin yksityisiin varhaiskasvatuspaikkoihin.

Ruskon kunnan varhaiskasvatuksessa panostetaan vuorovaikutus- ja tunnetaitojen
harjoitteluun seka kiusaamisen ehkaisyyn ja siihen ajoissa puuttumiseen.
Vuorovaikutuksessa ndkyvat myonteisyys, kannustavuus, vastavuoroisuus, sensitiivisyys seka
sitoutuneisuus. Siind huomioidaan lapsen osallisuus sekd mielenkiinnon kohteet.
Vuorovaikutuksessa kiinnitetdaan huomiota rikkaaseen ja monipuoliseen kielenkayttéon.
Jokaisessa kunnan paivakodissa on kaytossa tunne- ja vuorovaikutuskasvatus materiaalia,
jota kaytetaan aktiivisesti naiden taitojen harjoittamiseen lasten kanssa. Varhaiskasvatuksen
tyontekijat arvioivat aikuisten ja lapsen valista vuorovaikutusta mm. kehityskeskustelujen
yhteydessa KARVI:n arviointikriteerist6ad hyddyntdaen. Vuorovaikutus on myos huoltajille,
lapsille ja yhteistyotahoille tehtavan asiakastyytyvaisyyskyselyn yksi osa-alue.

Jokaisessa paivakodissa noudatetaan Ruskon kunnan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
yhteistd suunnitelmaa Lasten suojaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta. Lisaksi
noudatetaan Lapsen tai aikuisen henkilost66n kohdistamat vakivaltatilanteet
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa -ohjeistusta.

Pedagogisina painopisteina kaikissa paivakodeissa ovat toiminnallinen oppiminen, lasten
liilkkumisen ja fyysisen aktiivisuuden edistaminen, luontopedagogiikka ja ymparistdkasvatus.
Luonnossa kotonaan-toimintaa laajennetaan vuonna 2023 koskemaan Karhukallion
paivakodin kolmea ryhmaa ja muissakin paivakodeissa arkipedagogiikassa hyddynnetaan
Luonnossa kotonaan-periaatteita.
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Erityisvarhaiskasvatus jarjestetdan osana lapsen normaalia varhaiskasvatusta. Ruskolla
tyoskentelee kolme vakituista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa seka yksi hankerahalla
palkattu varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Esioppilaiden erityisopetuksen jarjestamisessa
tehdaan yhteistyota perusopetuksen kanssa.

Rusko on mukana seutukunnallisesti sovitussa varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamismallissa,
jossa perheelld on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka kuntien valisena ostopalveluna
Turun seudun kunnista.

Tulosalue pitaa sisallaan myods lasten kotihoidon tuen ja kuntalisan, yksityisen hoidon tuen
seka osittaisen ettd joustavan hoitorahan.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Varhaiskasvatuksessa varataan palkkamaararahat lapsimaaraan suhteutetulle lakisdateiselle
henkilostoélle. Lakisaateisen henkiloston maara on vuonna 2023 aiempia vuosia suurempi,
koska alle 3-vuotiaiden lasten osuus varhaiskasvatuksessa olevista lapsista on kasvanut.

Varhaiskasvatuslain 540/2018 37 § mukaan 1.1.2030 paivakodissa kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtavissa toimivasta 35 §:ssd tarkoitetusta henkilostosta vahintdaan kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta
vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintaan
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Ruskolla varhaiskasvatuksen opettajia on yksi
kolmasosa paivakotien kasvatushenkildstosta. Jotta Ruskon varhaiskasvatuksessa
varmistetaan lakisdateinen henkilostorakenne 2030 vuoden alusta alkaen, tulevat
rekrytoinnit suunnitellaan tarkasti. Kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavaa
muutetaan varhaiskasvatuksen opettajatehtaviksi 1.8.2023 alkaen.

Varhaiskasvatuslain 540/2018 36 § tuli voimaan 4.6.2021. Sen mukaan péivakodin
henkildston mitoituksesta ei ole sallittua poiketa mistaan henkildston poissaoloista
johtuvista syista. Varhaiskasvatukseen palkataan kaksi vakituista kiertavaa sijaista
lastenhoitajatehtadviin takaamaan lakisdateinen henkildstomitoitus. Toinen henkildista
sijoittuu Vahdolle ja toinen keskustaajamaan, mutta he tydskentelevat tarvittaessa kaikissa
yksikoissa.

Varhaiskasvatuslakiin tuli muutos 1.8.2022 alkaen. Lakiin kirjattiin varhaiskasvatuksen
tavoitteeksi “tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edistaa elinikaista oppimista ja
koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti” (3 §).
Lakiin lisattiin luku 3 a ”Oikeus varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen”, jossa maaritellaan
lapsen oikeus saada tukea yksilolliseen kehitykseensa joko yleisena, tehostettuna tai
erityisena tukena (15 a §). Annettava tuki voi olla pedagogista, rakenteellista tai hoidollista
tukea ja tuen muodot, niiden totuttaminen seka vaikuttavuuden arviointi kirjataan lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmaan (15 b §). Laki maarittaa myds, etta lapsen tuen tarve on
huomioitava henkiloston lukumaarassa (35 §). Lapselle annetavasta tueta on tehtava
hallintopadatos, jossa mainitaan tuen muodot, varhaiskasvatuksen jarjestamispaikka ja
tukipalvelut. Hallintopaatoksen tekee jarjestamisvastuussa oleva kunta ja yksityisessa
varhaiskasvatuksessa toimipaikan sijaintikunta (15 e §). Uusi varhaiskasvatuslaki edellyttaa
riittavaa resurssointia tuen toteutumiseksi. Lakimuutos tyollistdd myos
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varhaiskasvatusjohtajaa, koska kaikki tuen hallintopaatokset tekee Ruskolla
varhaiskasvatusjohtaja.

Talousarvioon varataan palkkamaararahat harkinnanvaraisille avustajille, jotka
tyoskentelevat mm. vaikeasti vammaisten lasten henkilékohtaisina avustajina tai
ryhmdavustajina lapsiryhmissa, joissa on useampi tehostettua ja erityista tukea tarvitseva
lapsi. Tama hetkisen tiedon mukaan avustajien tarve vahenee syksylla 2023.

Talousarviovuoden 2023 aikana tulee voimaan varhaiskasvatusmaksujen alentaminen, joka
toteutetaan korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 %. Tama kompensoidaan
kohdentamalla aiempaa suurempi osa yhteiséveron tuotoista kunnille. Hallituksen 20.10.22.
eduskunnalle antaman esityksen mukaan uudistus astuu voimaan 1.3.2023.
Varhaiskasvatusmaksujen alennuksen todellista merkitysta toimintatuottoihin on vaikea
arvioida, mutta alustavan arvioin mukaan toimintatuotot alenevat n 20 %. Mydskaan
kompensaatiosta yhteisoverojen kohdentamisesta kunnille ei ole maarallista tietoa, joten
kokonaismerkitysta varhaiskasvatuksen talousarvioon vuodelle 2023 on mahdoton arvioida.

Ruskon varhaiskasvatus on saanut opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksen
varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi vuosille 2022—-2023.
Erityisavustuksella on palkattu neljas varhaiskasvatuksen erityisopettaja kuntaan seka
kahden avustajan palkkakulut kaudella 2022-2023.

Varhaiskasvatuksessa on meneilldan useita Opetus- ja kulttuuriministerion seka

Opetushallituksen rahoittamia hankkeita:

- Varhaiskasvatuksen Uudet lukutaidot/ Digiagentti hanke sai jatkorahoitusta ajalle
1.8.2022-31.12.2023.

- Varhaiskasvatuksen oppimisen tuen kehittdminen Varsinais-Suomessa 1.8.2021-
31.7.2023, yhteistydssa Turun, Maskun, Auran ja Sauvon kanssa siten, ettd Turku vastaa
koordinoinnista.

- Innovatiivisten oppimisymparistéjen edistaminen varhaiskasvatuksessa — Lapsilahtdista
osallistavaa varhaiskasvatuksen arkea mobiilisti (Lova-mobiili) yhteisty&ssa Kaarinan
kaupungin ja llona IT:n kanssa 1.8.2021-31.7.2023.

- Koronaepidemian vaikutusten tasoittaminen varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa ajalle 1.1.-31.12.2023.

Yksityisen paivakotihoidon ja perhepaivahoidon piirissa olevat lapset ovat siirtyneet
palvelusetelin piiriin 1.8.2021 alkaen, jolloin yksityisen hoidon tuen kuntalisa maariteltiin
koskemaan vain kotiin palkattua hoitajaa. Tasta johtuen palvelusetelimenoissa on
tapahtunut merkittava kasvu. Vuonna 2023 palvelusetelin arvoon tehdaan myos
indeksitarkistus, jonka vaikutukset palvelusetelimenoihin realisoituvat 1.8.2023 alkaen.
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Varhaiskasvatuksen henkil6sto

ammattinimike
varhaiskasvatusjohtaja

varhaiskasvatuksen opettaja

varhaiskasvatuksen
erityisopettaja

lastenhoitaja

avustaja

kiertdva sijainen lastenhoitaja
resurssityontekija lastenhoitaja
paivakodinjohtaja
toimistosihteeri
koulupsykologi-esiopetus
koulukuraattori-esiopetus
erityisluokanopettaja-esiopetus

ict-tuki perusopetuksesta

TA2023
1
21+1.8. alkaen 2

tehtdvimuutoksella +

digiagentti
hankekauden
31.12.2023 asti

3 + 1 lisdys OKM:n
tuen uudistamisen

edistdmiseksi saadulla

hankerahoituksella

29 + tammikuussa 3
uutta tehtavaa
lapsimaaran kasvun
takia

4 mddritellddn
vuosittain
toimikaudeksi
kerrallaan

2 tydsuhteet 12kk
5

5

1,85
Hyvinvointialueelle
Hyvinvointialueelle
0,25

0,1
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09/2022
1

18 + 1 digiagentti

3 opettajan paikkaa on
tdytetty lastenhoitajilla
koska pdtevid opettajia ei
ole saatu

3

29

9 mddiritelldén vuosittain
toimikaudeksi kerrallaan,
osa avustajista vakituisia
lastenhoitajia

2
5

5
1,75
0,15
0,15
0,25
0,1

Vuoden 2022 aikana toteutettiin laaja varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteinen
palveluverkkoselvitys, jota apuna kayttden laadittiin pitkdn tahtdimen suunnitelma
palveluiden jarjestamiseksi ja rakennuskannan uusimiseksi. Tdhan mahdolliseen

uudisrakentamiseen varataan rahat talousarvioon teknisen toimesta.

Paivakotien tietokoneiden ja iPadien maaraa lisatdan vahitellen vastaamaan tarvetta.
Laitteiden leasing-kustannukset on huomioitu vuoden 2023 kayttotaloudessa. Padivakoteihin
hankitaan kannettavat tietokoneet sitd mukaa, kun vanhojen poytdkoneiden leasingit
umpeutuvat. Vuonna 2023 hankitaan lisaa joitakin iPadeja lasten ja henkilostdon kayttoon.
Laitteiden hankinnoissa hyodynnetaan palvelusopimusmallia.

Varhaiskasvatuksen sahkoinen palvelujarjestelman paivitys tehddan vuoden 2023 aikana.



Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Kasvavaan /muuttuvaan
varhaiskasvatus-
palvelujen tarpeeseen
vastataan toiminnan
edellyttdmin
tilaratkaisuin tai muita
palvelutuotantovaihto-
ehtoja hyddyntaen

Verkostoituminen yli
sektorirajojen ja sen
nakyminen toiminnassa

Palvelujarjestelman
kehittdminen ja
asiakkaiden osallisuus
palveluprosesseissa
Positiivinen
palvelukokemus, etenkin
uudet perheet

Pedagogisen toiminnan
laadun arviointi ja
varmistaminen:
[3hiympadriston
hyédyntaminen,
liilkunnan kautta
tekeminen,
toiminnallinen
oppiminen ja
positiivinen
vuorovaikutus
Lapsuudessa helposti
saatava tuki

Sahkdisten palvelujen
kaytto

Yhteisollisen kulttuurin
synnyttaminen
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Arviointikriteeri/ mittari

Omien toimitilojen maara
ja tayttdasteen seuranta
(yli 92%)

Muiden palveluntuotan-
tovaihtoehtojen maara ja
kaytto

yhteistoimintamuodot ja
maarat

Asiakaskyselyjen maara ja
vastaus%
Kyselyn asteikko on 1-5

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn ja henkilokunnan
itsearvioinnin tulokset
pedagogisen toiminnan
laadusta

Henkildston, tiimin ja
yksikdn oma arviointi,
arviointityokalua kayttaen

Henkildston ja huoltajien
arvio. Tuen toteutuminen
ryhmissa tarpeen mukaan.
Kyselyn asteikko 1-5

Sahkoisten palvelujen
maara ja asiakasprosessin
kehittaminen

Vanhempaintoimikuntien
maara

Yhteisty6 lahiympariston,
esim. vanhusten, koulujen,
kolmannen sektorin
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TA 2023

Omat paivakodit 5, lapsia
omassa palvelujarjestelmassa
340

Vaihtoehtoissa palvelu-
jarjestelmissa lapsia 140

toiminnallinen yhteistyo esi- ja
alkuopetuksessa kaikissa
esiopetusryhmissa

nivelluokka 1 kpl

Joka toinen vuosi 1 kaikille
asiakkaille seka yhteistyotahoille,
joka toinen vuosi 1 yksikoittadin
vastaus% yli 75
Yksikkokohtainen tulos yli 4,3
Positiivinen palvelukokemus
tulos yli 4

Lahiympériston hyodyntaminen
ja lilkunnan kautta tekeminen
toteutuvat viikoittain joka
ryhmdssa

Toiminnallinen oppiminen ja
positiivinen vuorovaikutus
toteutuvat paivittdin kaikkien
kasvattajien toiminnassa.

Kysely henkilostolle ja huoltajille.
Tulos yli 4.

Varhaiskasvatuksen uuden
toiminnanohjausjarjestelman
kayttoonotto ja kayton
tehostaminen.

Jokaisessa yksikossa tai
kunnanosassa yhteinen
vanhempaintoimikunta
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Tavoite

Kunnallisen varhais-

Arviointikriteeri/ mittari

kanssa. Todennetaan
toimintakertomuksista

Yksityisen hoidon tuen
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TA 2023

Yhteistyo lahiympariston kanssa
toimivaa ja saannollista
jokaisessa yksikossa.

kasvatuksen kasvua ja kaytto: lapsia 0
sitd kautta uusia keskim./vuosi
invgstointipaineita _ Kotihoidon tuen kaytté: 30
hallitaan tukemalla ja lasten maara keskim./kk
mahdollistamalla
perheiden
vali‘nta'oikeutta.l Palvelusetelin kaytto: 135
kotihoitoon tai lasten maara keskim./kk
yksityiseen
varhaiskasvatukseen.
Tuloarviot ja maararahat
Ulkoiset Tp 2021 Ta 2022 MTa2022 Ta2023 1752024 152025
Toimintatuotot 485 727,25 437 700 437 700 530500 535 805 541 163
Toimintakulut -4 803 489,00 -5154243 -5274973 -5422500 -5530950 -5641569
josta palvelujen ostot -911 610,00 -1363992 -1363992 -1413042 -1441303 -1470129
Toimintakate 4317761,75" -4 716 543" -4 837 273" -4 892 000 -4 995 145 -5 100 406
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -976 090,81 -967 840 -967 840 -1040038 -1060839 -1082056
Toimintakate -976 091 -967 840 -967 840 -1040038 -1060839 -1082056
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 485 727,25 437 700 437 700 530500 535 805 541 163
Toimintakulut -5779579,81 -6122083 -6242813 -6462538 -6591789 -6723625
Toimintakate (=sitova) -5293 852,56 -5684383 -5805113 -5932038 -6055984 -6182461
muut laskennalliset erat -200 164,35 -175 592 -175 592 -221 313 -225 739 -230 254
poistot -3152,89 -2 676 -2 676 -1431 -1431 -1431
nettomenot/asukas -861,76 -913,19 -931,99 -954,23 -969,62 -985,28
Lasten lukumaaran vaihtelut vuosina 2017 — 2023 eri palvelujarjestelman muodoissa:
2017 2018 2019 2020 2021 TA2022 TA2023
varhaiskasv. 360+12* 329+21* 320 303 320 320 340
josta alle 3-v. 53 60 60 49 55 68 75
kotihoidontuki 89 82 64 84 50 65 80
yksit.hoidontuki 36 83 101 88 60 0
palveluseteli 19 33 80 125 135
yhteensa 485 +12* 494+21* 504 508 510 510 555

Lapsimaarat yksityisessa varhaiskasvatuksessa
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2018 2019 2020 2021 TA2022 | TA2023
Yksityinen pdivakoti 63 84 105 110 110 115
Yksityinen perhepdivihoito 20 20 16 20 15 20
Nettokustannukset €/ asukas:
2017 2018 2019 2020 2021 TA2022 TA2023
varhaiskasvatus 502 549 580 582 749 866 887
lastenhoidon tuet 115 185 212 229 113 66 67
Tukimuoto/vuosi TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023
Kotihoidontuki 363 549 268 978 282391 285 000 275 000 290 000
Kotihoidontuen kuntalisa 87 965 65777 86764 75 500 40 000 54 000
Yksityisen hoidon tuki 143 895 178 571 154882 93 000 2 000 2000
Yksityisen hoidon kuntalisa 543 838 731185 564676 286 000 0 0
Osittainen hoitoraha 23880 20 000 21 000 30 000
Joustava hoitoraha 23880 20 000 21000 33 000
Palveluseteli 61370 282889 662000 1125000 1171000
Yhteens 1139247 1305881 1419362| 1452500, 1484000 1580000

PERUSOPETUS

Toimielin Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta
Tehtdvaalue perusopetus

Vastuuhenkild Johtava rehtori

Tehtavaalueen kuvaus

Yleisopetusta annetaan Kirkonkyldn, Merttelan, Laukolan ja Maunun kouluilla hyvaksytyn
opetussuunnitelman ja tydsuunnitelman mukaisesti. Aamu- ja iltapaivdakerhotoiminta
jarjestetadan Vahdon kunnanosassa ostopalveluna ja Ruskon kunnanosassa omana
toimintana.

Luokkamuotoinen erityisopetus hoidetaan oman kunnan peruskouluissa seka
pienryhmaluokissa etta integroituna opetuksena. Vaativan erityisen tuen pienryhmdopetusta
jarjestetaan Kirkonkyldn koulussa kunnan omana toimintana. Ruotsinkielisten perusopetus
jarjestetaan Turussa ja vaikeimmin vammaisten perusopetus jarjestetdaan ostopalveluna
(Mylly-Antin koulu, Raisio).

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Maunun koulun peruskorjaus ja laajennusosa otettiin kokonaisuudessaan kayttoon syksylla
2022. Kodin ja koulun paivana 24.9. koululla jarjestettiin avoimet ovet- tutustumispaiva.
Kunnostetut ja laajennetut ylakoulun tilat vastaavat kasvavan oppilasmaaran mukanaan
tuomaan tilatarpeeseen seka nykyaikaistavat koulun tilat vastaamaan opetussuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita.
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Oppilasmaardennuste vuoden 2023 syksylle osoittaa kokonaisoppilasmaaran luokka-asteilla
1.-9. olevan ldhes sama kuin syksylla 2022 (829). Alakouluissa aloittaa elokuussa 2023 hieman
enemman 1. -luokkalaisia kuin syksylla 2022.

Perusopetuksen henkilosté

ammattinimike 09/2022 ta2023

johtava rehtori 1 1

(myos Laukolan koulun rehtori)

rehtori (Maunu ja 2 2

Kirkonkyld/Hiidenvainio)

koulun johtaja (Mertteld) 1 1

aineen opettaja 22 22

luokanopettaja 26 26

erityisopettaja 10 11 (1.8.23: 11, hankerahalla 7kk)
koulunkdynninohjaaja 18 18 (1.8.23: 22, 11v oppivelvollisten ohj.)
toimistosihteeri 1,25 1,15

koulupsykologi 0,85 Hyvinvointialue

vastaava kuraattori 0,85 Hyvinvointialue

hankekuraattori 1 Hyvinvointialue

opinto-ohjaaja 1,4 1,4

Vuoden 2022 aikana toteutettiin laaja varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkkoselvitys. Sen tuloksia hydodynnetdan laadittaessa suunnitelmaa palveluiden
jarjestamiseksi lukuvuonna 2023-2024.

Ruskon oppilasmdardaennuste on tilastokeskuksen ennusteeseen perustuen huomattavasti
koko maan ennustetta parempi. Tama koskee seka ala- etta ylakoulun tilannetta. Alakoulussa
oppilasmaaran huippu koetaan lahivuosina lukuvuoden 2023-2024 alkaessa. Sen jalkeen
oppilasmaara kaantyy hienoiseen laskuun lukuvuoteen 2027-2028 asti. Taman jalkeen
ennusteen mukainen oppilasmaéaran kasvu ldhtee taas nousuun siirryttdessa kohti 2030 -
lukua. Kouluty6nsa aloittavien oppilaiden maara on sellainen, ettd Ruskon keskustan alueella
aloittaa vuosittain kolme 1. luokkaa ja Vahdolla Laukolan koulussa yksi 1. luokka (+
yhdysluokka). Ylakoulussa oppilasmaaran huippu koetaan lukuvuonna 2026-2027, kun
nykyiset isot oppilasluokat siirtyvat Maunun kouluun. Koulussa on silloin 15 yleisopetuksen
ryhmaa ja yli 310 oppilasta. Tuon lukuvuoden jalkeen oppilasmaara kadntyy hienoiseen
laskuun.

Hiidenvainion kouluun sijoittuu kunnan 1.-2. luokkien pienryhmatoiminta. Laukolan kouluun
keskitettiin kunnan 3.-6. luokkien pienryhmatoimintaa syksylla 2019. Tama toiminta jatkuu
tulevanakin lukuvuotena 2023-2024.

Lukuvuonna 2022-2023 Mertteldssa ei aloittanut 1. luokkaa vaan Hiidenvainion kouluun
sijoittui kolme 1. luokkaa. Laukolaan sijoittui yksi 1. luokka. Lukuvuonna 2023-2024 toimitaan
samalla tavalla ja lisdksi osa Laukolan koulun 1. -luokkalaisista aloittaa koulutydnsa
yhdysluokassa. Vertikal OY:n pitkdn tahtdimen suunnitelmassa suositeltiin, ettd oppilaat
keskitetdadn Ruskon keskustan alueella Hiidenvainion ja Kirkonkyldan kouluun. Syyskuussa
opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta paatti, ettd Merttelan koulun oppilaat siirtyvat
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opiskelemaan Kirkonkyldan kouluun lukuvuoden 2023-2024 alkaessa. Opetus-
ja varhaiskasvatuslautakunta katsoo myds, ettd Merttelan koulua voidaan jatkossa kayttaa
mm. vaistotilana kunnan rakennuskannan remonttien yhteydessa

Lukuvuoden 2020-2021 alkaessa erityisen vaativan tuen luokka aloitti toimintansa
Kirkonkylan koulun paatyyn remontoidussa tilassa. Toiminta jatkuu tulevanakin lukuvuonna.
Vuoden 2021 talousarviossa erityisluokanopettajan virka muutettiin vakituiseksi viraksi.
Luokassa opiskelevilla oppilailla on pidennetty oppivelvollisuus (11v) ja osa heista opiskelee
toiminta-alueittain tuetun oppimissuunnitelman kanssa. Taman luokan oppilaiden koulutyon
jarjestamiseen kunta saa korotettua valtionosuutta, joka joidenkin kohdalla on huomattavan
paljon suurempi kuin yleisopetuksen oppilaan osalla (kolmin- tai viisinkertainen yksikkéhinta
perusosaan verrattuna). Syksylla 2023 koulutyonsa aloittaa kuusi pidennetyn
oppivelvollisuuden lasta. Tama tuo mukanaan koulukohtaisia erityisjarjestelyita, jotka on
huomioitava myds talousarviossa erityisopettajan ja koulunkdynninohjaajien palkkauksessa.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta hyvaksyi toimintatavan siirtya tietokoneiden ja iPadien
osalta Tieran tarjoamaan palvelumalliin uusien laitteiden hankkimisen osalta. Samalla
paatettiin ottaa palvelumallin kustannukset huomioon kayttotalouden suunnittelussa. (OPVA
9.6.2020, §64) Oppilaslaitteiden vaihtosykli on iPadien osalta 5 vuotta ja kannettavien
tietokoneiden osalta 4 vuotta. Seka opettajien iPadeissa ettad kannettavissa tietokoneissa
vaihtosykli on 4 vuotta. Oppilaiden osalta on siirrytty malliin, jossa oppilas saa laitteen (iPad)
1. luokalla ja luovuttaa sen 5. luokan lopussa. Tdman jalkeen oppilas saa 6. luokan alussa
uuden laitteen (kannettava tietokone) ja luovuttaa sen 9. luokan lopussa. Investointitarve
paatelaitteiden osalta on poistunut talousarviosta ja kustannukset siirtyneet kdyttétalouden
puolelle.

Henkilostolisdykset:
Erityisopettaja, vakituinen virka, (Kirkonkyld + Maunu) ja koulunkdynninohjaajat (4)

Talousarvioehdotuksen henkilostolisdaykset perustuvat siihen, ettd perusopetuksessa aloittaa
koulutyonsa oppilaita (kuusi), joilla on pidennetty oppivelvollisuus (11v) ja he tarvitsevat
erityista tukea oppimiseensa. Kunnan tulee jarjestaa heille koulunkayntimahdollisuus, koska
ymparistokunnista ei ole enaa tarjolla opiskelupaikkaa ulkopaikkakuntalaiselle.
Lahikoulumahdollisuus tuo naille kodeille hyvinvointia, joka helpottaa vaativamman arjen
sujumista. Oppilaan ldhioppimisymparisto tukee koulutyon onnistumista koulutaipaleen
alusta alkaen. Oppilailla on pidennetty oppivelvollisuus (11v). Ndiden oppilaiden koulutydn
jarjestamiseen kunta saa korotettua valtionosuutta, joka joidenkin kohdalla on huomattavan
paljon suurempi kuin yleisopetuksen oppilaan osalla (kolmen/viisinkertainen).

Erityisopettaja on toiminut kunnassa koronahankeavustuksen kautta saadun maararahan
avulla jo kahden lukuvuoden ajan ja tehnyt tyota niiden oppilaiden kanssa, joilla on suuri
tuen tarve. Tamanhetkinen hankeraha loppuu vuoden 2022 lopussa. Kunta saa OKM:n
hankehaun kautta koronatukirahaa, jonka kautta saatava palkkamaararaha riittaa 7 kk ajaksi.
Sen jalkeen tehtdva tulee muuttaa toistaiseksi voimassa olevaksi virkasuhteeksi.

Kustannusvaikutus vuoteen 2023 on sivukuluineen 4 000 €/kk, yhteensa 20 000 €. (5kk)
Vuositasolla kustannus sivukuluineen on noin 48 000 €.Pidennetyn oppivelvollisuuden
oppilaiden koulutydn tukemiseen tarvitaan oppilaan ohjaajia. Tarve on nelja ohjaajaa
kuudelle lapselle. Osa oppilaista pystyy tekemaan koulutyota siten, ettd yksi ohjaaja tukee
kahta lasta, mutta osalla tulee olla oma aikuinen koulutyén onnistumiseksi.
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Kunnan saama valtionosuus kattaa ohjaajien palkkakulut. Kustannusvaikutus vuoteen 2023
on sivukuluineen 2200,00€/kk, yhteensa 11000€/ohjaaja (5kk). 4 x 11000€ = 44000€
(vuositaso 22000€/ohjaaja)

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Opetuksen tehokkuuden
arvioiminen

Oppilaiden sijoittuminen
toisen asteen oppilaitoksiin

Opetuksen laadun
arviointi

Nuorten henkinen
hyvinvointi

Harrastustakuu

Arviointikriteeri/ Mittari

Paattotodistuksen saaneiden
prosentuaalinen maara
yhdeksasluokkalaisista.

Paattotodistuksen
saaneiden sijoittuminen
toisen asteen oppilaitoksiin.

Toteutetaan vuosittain

6. Ik:n oppimistulosten
laadunarviointi matematiikassa
ja aidinkielessa.

Osallistutaan vuosiluokilla 7.-9.
mahdollisiin oppiainekohtaisiin
valtakunnallisiin arviointeihin
(kansallisissa arvioinneissa
koulut valitaan satunnais-
otannalla). Mikali
satunnaisotanta ei osu
kohdalle. osallistutaan
matematiikan valtakunnallisiin.

Edulyzer- sovelluksella
saannollinen oppilaiden
hyvinvoinnin mittaus

Primus/Wilma- tiedon
analysointi erilaisten mittarien
avulla

Tutkimushanke: poissaolojen
vaikutus oppilaiden
oppimiseen ja hyvinvointiin

Harrastamisen Ruskon mallin
kerhotoiminta, koordinaattorit

TA 2023

Tavoitteena on, ettd 100% yhdeksas-
luokkalaisista saa paattotodistuksen.

Tavoitteena on, ettd 100% yhdeksas-
luokkalaisista siirtyy toisen asteen
oppilaitoksiin

Kansallisessa ainekohtaisessa
arvioinnissa sijoitutaan keskiarvon
ylapuolelle (Makeko —koe ja SUK-koe)

Kansallisessa ainekohtaisessa
arvioinnissa sijoitutaan keskiarvon
ylapuolelle

Tavoitteena kerata tietoa koulun
toiminnasta oppimisen, viihtyvyyden,
hyvinvoinnin ja yhteisen toiminnan
kehittamiseksi.

Tavoitteena kartoittaa poissaolojen
vaikutusta oppilaiden oppimiseen ja
hyvinvointiin tarkastelemalla
Primus/Wilma-datasta l6ytyvia
poissaolokirjauksia, tukitoimia,
pedagogisia asiakirjoja ja niiden
yhteyksia tilastokeskusten tarjoamiin
taustatietoihin, muihin
rekisteriaineistoihin seka
kyselyaineistoon.

Tavoitteena on lasten ja nuorten
hyvinvoinnin lisdaminen tarjoamalla
lasten ja nuorten toiveiden mukaisia
maksuttomia harrastuksia
koulupaivan yhteydessa.
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Lukuvuosi 2021-22

Oppilaita (ei sisalla pienluokan oppilaita)

Luokkia

Keskim. luokkakoko

Pienluokka

Tuntikehys

Tuntikehys/yleisopetuksen oppilaat

Oppilaita/opettaja

Kuljetettavat oppilaat

Lukuvuosi 2022-23

Oppilaita (ei sisalla pienluokan oppilaita)

Luokkia

Keskim. luokkakoko

Pienluokka

Tuntikehys

Tuntikehys/yleisopetuksen oppilaat

Oppilaita/opettaja

Kuljetettavat oppilaat

Ma&ararahat

Ulkoiset

Toimintatuotot
Toimintakulut
josta palvelujen ostot

Toimintakate
Sisdiset

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat

poistot

nettomenot/asukas

Sivu 58 /71

Maunu | Kirkonkyla Laukola Mertteld | Hiidenvainio

227 154 157 76 153

13 7 8 4 7

17,46 22,00 19,63 19,00 21,86

22 5 17 0 10

424,58 208 214 99 175

1,87 1,35 1,36 1,3 1,14

10,30 22,00 19,63 19,00 21,86

89 2 46 38 9

Maunu | Kirkonkyla Laukola Mertteld | Hiidenvainio

242 219 149 62 106

13 10 8 3 5

18,62 21,90 18,63 20,67 21,20

18 4 19 0 10

428,24 284 213 85 123

1,77 1,30 1,43 1,37 1,16

11,00 21,90 18,63 20,67 21,20

102 6 46 35 8
Tp 2021 Ta 2022 MTa2022 Ta2023 152024 Ts2025
830976,18 690045 863757 911850 920969 930178
-5 850 288,77 -5893 677 -5834105 -5870074 -5987475 -6107 225
-938795,40 -1098901 -990649 -948936 -967915 -987 273
¥5019312,59 " -5203632"-4970348"-4958 224 -5066 507 -5177 047
-1661937,73 -1873984 -1873984 -2100446 -2142 455 -2185304
-1661938 -1873984 -1873984 -2100446 -2142455 -2185304
830976,18 690045 863757 911850 920969 930178
-7512 226,50 -7 767 661 -7 708 089 -7 970520 -8 129930 -8292 529
-6 681 250,32 -7077 616 -6 844332 -7058 670 -7 208962 -7 362 351
-291880,62 -311198 -311198 -363693 -370967 -378386
-10427,42 -6 125 -6 125 -64 653 -64 653 -64 653
-1094,77 -1151,86 -1115,52 -1160,78 -1179,72 -1198,98
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yhteensi

Maunun koulu
Kirkonkylankoulu
Laukolan koulu
Mertteldn koulu
Hiidenvainion koulu

OPPILAAT KESKIM.
yhteensi

Maunun koulu
Kirkonkyldn koulu
Laukolan koulu
Mertteldn koulu
Hiidenvainion koulu

Ulk., sis, vyor.,

nettokustannukset:

Yhteensa

Maunun koulu
Kirkonkyldn koulu
Laukolan koulu
Mertteldn koulu
Hiidenvainion koulu
Erityisopetus

Kustannukset per oppilas:

Koulut yhteensa
Maunun koulu
Kirkonkyldn koulu
Laukolan koulu
Mertteldn koulu
Hiidenvainion koulu

2018-19 2019-20 2120-21

761
252
180
167

53
109

2019
773
250
178
177

114

tp2019
6050276
2050039
1215316
900 224
416254
554 465
913978

2019
7827
9383
8010
6268
8891
6046

785
246
174
190

55
120

2020
789
243
184
185

59
118

tp2020
6281478
2002613
1241364
1061284
418 366
598 469
959 382

2020
7961
9457
7962
6953
8307
6288

791
238
197
177

64
115

2021
804
243
181
176

69
135

tp2021
6496 086
2104778
1148538
1010922

482 517

683 890
1065441

2021
8080
9987
7671
7069
8318
6391

2021-22 2022-23 2023-2024

821
249
159
174

76
163

2022
826

186
172

70
144

ta2022
6 684 991
2115134
1156 972
1140 831
476 147
690 603
1105 304

2022
8093
9 665
7558
7971
8140
6134

831
261
223
168

62
117

2023
831
253
224
169

62
123

ta2023
7066908
2367488
1312375
1171713
413 661
573 464
1228 207

2023
8504
10836
7337
8411
8150
6140

831
242
225
171

62
131

muutos
2019/20

21%
-2,8%
34 %
45%
9,3 %
3.5%

muutos
2019/20

3,8%
-23%
21%
179 %
0,5 %
7,9 %
50%

muutos
2019/20

1,7%
0,8 %
-06 %
109 %
-6,6 %
40%

muutos
2020/21

1,9%
0,0%
-1,6%
-4,9%
16,9 %
14,4%

muutos
2020/21

3,4%
51%
-1.5%
-4,7%
15,3%
14,3 %
11,1%

muutos
2020/21

1,5%
56%
-3,7%
1,7%
0,1%
1,6%

Sivu59 /71
muutos muutos
2021722 2022/23

2,7 % 0,6 %
4,5 % -04 %
28% 204%
-2,3% -1,7%
14% -11,4%
67% -146%
muutos muutos
2021722 2022/23
2,9% 57 %
05% 119%
07% 134%
12,9% 2.7 %
-1.3% -131%
1.0% -17,0%
37% 111%
muutos muutos
2021722 2022/23
0,2 % 51%
-32%  121%
-1,5% -2,9%
12,8% 55 %
-2,1% 0,1 %
-4,0% 0,1 %

Oppilaskohtaiseen kustannukseen on laskettu mukaan Hallinto, Hankkeet ja Erityisopetus koulujen oppilasméérien suhteessa.

Mertteldn koulun oppilaat siirtyvat syksylla 2023 Kirkonkylan koulun tiloihin. Talousarviossa Mertteldn kustannuspaikalle varattu

muut kulut, paitsi syksyn osuus sisdisestd wuokrasta. Laskennan vuoksi oppilaat tdssa taulukossa edelleen Merttelan kohdalla.
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HYVINVOINTIPALVELUT

HYVINVOINNIN JOHTAMISEN JA EDISTAMISEN PALVELUT
Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tehtdvaalue Hyvinvointitoimiala

Vastuuhenkilé Hyvinvointijohtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Ruskon kunnan hyvinvointitoimiala

- edistaa kuntalain mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa;

- seuraa kuntalaisten terveyttda ja hyvinvointia, niihin vaikuttavia tekijoita
vaestoryhmittdin sekd kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan
kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin;

- vastaa kunnan eri toimialojen ja toimijoiden yhteistyOsta terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisessa;

- vastaa kirjasto- ja kulttuuripalveluista, liikuntapalveluista, nuorisopalveluista seka
etsivasta nuorisotyosta.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Vuoden 2023 toiminnallisissa tavoitteissa painottuvat toimialan oman palvelutuotannon
kohteena olevat toiminnot. Mittareita on pyritty tdsmentdamaan tarkastuslautakunnan
ohjeistuksen mukaisesti niin, ettd ne ovat toimintaa ohjaavia ja mitattavia, ja ettd niihin
voidaan omalla toiminnalla vaikuttaa.

Toimialan talousarvioesitys noudattaa kunnanhallituksen 6.6.2022 antamaa ulkoisten
menojen ja tulojen kehystd muilta kuin kirjaston vuokrakuluihin varattujen maéararahojen
osalta. Vuoden 2023 talousarvioesitys sisdltda hyvinvointiohjelman tavoitteiden mukaisesti
resurssien turvaamisen lasten, nuorten ja perheiden varhaisen tuen palveluihin nannyn
palvelun muodossa koko vuoden ajalle.

Palvelusuunnitelman kuvauksissa on painotettu vastuualueiden lakisdateisia tehtdvia ja
vakiintuneita toimintoja. Toiminnan painopisteet perustuvat kunnan strategiaan ja
tavoiteohjelmiin. Mittarointia on pyritty kohdistamaan perustyén seurantaan. Perustyon
ohella tarkoitus on suunnata toimialan tyotd pitkdn tdhtdimen tavoitteita palvelevaan
kehittdmistoimintaan ja hyvinvoinnin edistamisen kaytannon kokeiluihin.

Jatkossa on tarkedd myods pystyda varautumaan hyvinvointialueuudistuksen tuomiin
muutoksiin mm. lisdantyneisiin hyvinvointityon johtamisen ja yhteistydn tarpeisiin. Tastakin
syystda palvelusuunnitelmassa on kuvattu perinteisten vastuualueiden (kirjasto- ja
kulttuuripalvelut seka liikunta- ja nuorisopalvelut) lisdksi erikseen monilaisen hyvinvoinnin
edistdmisen ja johtamisen palvelut sekd maaritelty niihin liittyvat toiminnalliset tavoitteet ja
seurantamittarit.
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Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Johdetaan kunnan monialaista
hyvinvointity6ta
suunnitelmallisesti ja vaikuttavasti

Vahvistetaan lapsiperheiden arkea
helposti saatavalla tuella

Harrastustakuulla turvataan
jokaiselle lapselle maksuton
harrastus

Edistetaan kunnan esteettomyytta

Avustusjarjestelma on
hyvinvointitavoitteiden
suuntainen ja mahdollistaa
kansalaistoiminnan tukemisen ja
yhteisollistad palvelutuotantoa

Vahvistetaan vuorovaikutteista
dialogia toimialojen ja eri
toimijoiden kesken

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT
Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtadvaalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil6 Hyvinvointijohtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Arviointikriteeri/Mittari

Hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman paivittdminen

TEA-viisari (kuntajohto)

Nanny-palvelun
asiakastyytyvaisyys

Harrastuskerhojen maara

Esteettomyyskartoitusten ja -
korjausten
investointimaararahat

Kohdeavustuksia myonnetdan
hyvinvointia edistaviin toimiin,
yhteiséllisen kulttuurin
synnyttamiseen ja kuntalaisten
yhteisten toimintaan
osallistumisen
mahdollistamiseen

Seuraparlamentti kokoontuu
yhdistysohjelman mukaisesti
Kuntalaiskyselyja ja -
keskusteluja jarjestetaan

Sivu61/71

TA 2023
1krt/v

Vahintaan 68

Vahintdan 90 %
asiakkaista
suosittelisi
palvelua

Toiminnassa
vahintaan joka
koululla

Vahintdan 40 000 €

Vahintaan 36 000 €

1-2krt/v

Vahintdan 5 kpl

Kirjastopalvelut tarjoaa kirjastolain mukaisesti uudistuvan kokoelman osana Vaski-kirjastoja,
edistda lukemista ja monipuolisia lukutaitoja seka tarjoaa tiloja kansalaistoimintaan ja

oppimiseen.

Kulttuuritoimen tehtdvana on paitsi edistaa kulttuurin harrastamista, myos edistaa
kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa. Kunta hankkii vapaan sivistystyon
opetuksen ostopalveluna Raisio-opistolta ja Taiteen perusopetusta Turun musiikinopetus

Oy:lta.
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Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Kirjastopalveluita koskettava keskeinen tavoite vuonna 2023 tulee olla ratkaista yhdessa eri

toimijoiden kanssa kirjastopalvelujen tilakysymys seka vaistotilan ettd pidemman aikavalin

palvelujen kdyton osalta.

Kirjastopalveluissa vuoden 2023 tulokset ovat pitkalti sidoksissa kaytettavissa oleviin
kirjastotiloihin. Keskustaajaman tdayden palvelun toimipiste nostaa kokonaislainausta seka
fyysisten kdyntien maaraa, rajoitettu palvelu tai toimipisteen puuttuminen puolestaan
luonnollisesti laskee niita. Tilakysymyksen ollessa vield auki mitattavat toiminnan tavoitteet

onkin kirjattu asteikkomaisesti.

Kirjaston toiminnallisina tavoitteina jatketaan aiempia linjauksia: nostetaan

mediakasvatuksen osuutta seka vakiinnutetaan yhteiskunnallisen vuoropuhelun tehtavaa
osana mm. kirjaston demokratiahanketta.

Kulttuuripalveluissa vuoden 2023 tavoitteet liittyvat kulttuurihyvinvointipalveluiden
vakiinnuttamiseen, kokeiluiden jatkamiseen seka kayttajakokemuksen kartoittamiseen.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite Arviointikriteeri/Mittari TA 2023
Kirjastotoimen resursointi on Toimintakulut €/ asukas 69,88
riitJtéVé Aineistomaararaha € / asukas 9,15

) Henkil6étyévuodet / 1 000 asukas 0,85
Kirjastopalveluiden toiminnan Lainat / asukas 7-13,5
painopisteet ovat tarkoituksen- | Fyysiset kdynnit / asukas 1,5-5

mukaisia.

Kulttuuria edistetdan osana
kuntalaisten terveytta ja

Monipuoliset lukutaidot, tuntien maara

Pisteet kulttuurin TEA-viisarissa
Kulttuurihyvinvointipalveluiden tarve

Vahintaan 12
Vahintaan 60

hvvinvointia tunnistetaan ja niita tarjotaan Kylla
¥ ' suunnitelman mukaan
Tarjotaan taidekasvatusta ja Taidekasvatusta jarjestetaan Kylla
. . . suunnitelman mukaan
mahdollisuus suorittaa tutkinto . . o
taiteen perusopetuksessa Taiteen laajan oppimaaran 18-20
P P ’ perusopetukseen opiskelijoiden maara
Kannustetaan elinikiiseen Toteutuneiden opetustuntien maara 550-600
oppimiseen jarjestamalli Opetukseen osallistuneiden maara 300-400

vapaan sivistystyon opetusta.
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LIIKUNTA- JANUORISOPALVELUT
Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtadvaalue Liikunta- ja nuorisopalvelut
Vastuuhenkil6 Hyvinvointijohtaja

Tehtdvaalueen kuvaus

Liikuntapalvelut tarjoaa liikuntalain mukaisesti kuntalaisille monipuolisia liikuntaolosuhteita
seka tukee paikallisten liikunta- ja urheiluseurojen toimintaa.

Nuorisopalvelut tukee nuorisolain mukaisesti nuorten kasvua, itsendistymista ja osallisuutta
yhteiskunnassa jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja avoimia tiloja seka edistamalla
nuorten kansalaistoimintaa. Etsiva nuorisotyd tavoittaa tuen tarpeessa olevia nuoria ja
auttaa heita palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetddan mm. itsendistymista ja paasya
koulutukseen ja tydmarkkinoille.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Vuoden 2023 aikana kunnan jarjestamaa liikuntapalvelua kohdennetaan edellisen vuoden
tapaan vaestoryhmiin, joiden liikunnan osallistumisessa on esteita. Tavoitteena on myo6s
tukea vahan liikkuvien lilkkunnan harrastamista lilkkunnanohjauspalveluja kehittamalla
yhteistyossa hyvinvointialueen palvelujen kanssa. Erityisesti liikuntapalvelujen ja
nuorisopalvelujen yhteisty6ta on tarkoitus tiivistaa. Liikuntaolosuhteiden kehittamisessa
pyritddan parantamaan suunnitelmallisuutta ja seurantaa.

Avoimessa nuorisotydssa jarjestetdaan ohjattua nuorisotalotoimintaa seka retkia, leireja ja
tapahtumia, joihin kaikille nuorille tarjotaan mahdollisuus osallistua perheen taloudellisesta
tilanteesta riippumatta. Vuonna 2023 jatketaan etsivan nuorisotydn tydpanoksen
vahvistamista, jotta erityisen haavoittuvassa asemassa olevien nuorten hyvinvointia voidaan
tukea mahdollisimman varhain ja estdaa ongelmien mutkistuminen. Koulunuorisotyén
vahvistamiseen haetaan valtion erityisavustusta. Jatkossa nuorisopalvelujen toiminnan
seuraaminen paranee, kun vuoden 2023 alusta alkaen kayttoon otetaan kunnallinen
nuorisotyon dokumentointijarjestelma. Nuorten osallisuuden edistamista ja
nuorisovaltuuston toimintaa kehitetdan yhdessa Nuorten Akatemian ja Osallisuuden
osaamiskeskuksen kanssa.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite Arviointikriteeri/ Mittari TA 2023
Vahvistetaan terveytta Liikuntapaikkojen yllapidon
mahdollistamalla resurssit Vahintaan 0,5 htv
kuntalaisille hyvat Tarkastetut ja yllapidetyt yleiset
liilkuntaolosuhteet ja leikkipuistot 11 kpl
aktiivinen arki
Tarjotaan liikuntapalveluja E"rityisryhmie.n ja ilfé-éiqtyneiden Véhin:c%ién 7 sdaannollista
pn e e liikuntaryhmien maarat ryhmaa
vahan liikkuville ja niille,
joille ei ole tarjolla Lilkkunnanohjausasiakkaiden Vahintaan 10 asiakasta

alveluja R
P J maara.



Tavoite

Turvataan paikallisten
urheiluseurojen
mahdollisuudet tarjota
edullisia
liilkuntaharrastuksia.

Tarjotaan avoimia
nuorisopalveluja
nuorisotalolla ja verkossa
Jarjestetdaan leireja, retkia
ja tapahtumia nuorille

Tehdaan tiivista
kouluyhteistyota

Etsiva nuorisotyo
tavoittaa nuoria aikuisia

Nuorten osallisuutta
edistetdaan

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

josta palvelujen ostot

TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2025

Arviointikriteeri/ Mittari

Liikuntaseurojen toimintaa
tuetaan.

Liikuntaseurojen kanssa
suunnitellaan toimintaa yhdessa.

Toimintapdivien maara / viikko
Netari-tyo

Tapahtumien maara

Nuorisotyo paikalla koululla
Ryhmaytykset

Yhteisollisen opiskeluhuollon
toimintaan osallistuminen

Etsivdan nuorisotyon asiakkaat
Nuorten aikuisten avoin toiminta

Nuoret mukana suunnittelussa ja
paatdksenteossa

Nuorten jarjestamien
tapahtumien maara
Nuorisovaltuuston resurssointi

Sivu 64 /71

TA 2023
5000 €-10000 €

1-2 yhteista
suunnittelutapaamista
vuodessa.

4 padivana viikossa
Kuukausittain

Vahintaan 10 vuodessa

Kerran viikossa
7. luokille
Kuukausittain

Vahintaan 20 vuodessa
Viikoittain

Vahintaan 10 kokousta
Vahintaan 5

Vahintaan 1 500 €

Toimintakate
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Tp 2021  Ta2022 MTa2022  Ta2023 152024 752025

167 106,47 73 900 73 900 94 800 95 748 96 705

846 882,56 -906671 -912111 -1003 014 -1023074 -1043 536

165699,03 -159410 -159410 -171280 -174706 -178 200

¥ 679776,09° -832771" -838211" -908214 -927326 -946 830
127,49

32799625 -256609 -256609 -377018 -384558  -392 250

327869 256609 -256609 -377018 -384558 -392 250

167 233,96 73 900 73 900 94 800 95 748 96 705

-1174878,81 -1163280 -1168720 -1380032 -1407633 -1435785

Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat
poistot

nettomenot/asukas

-48 229,40 -52 831 -52 831
-83 976,98 -78 783 -78 783
-178,69 -190,19 -191,03

-1007 644,85 -1089380 -1094820 -1285232 -1311885 -1339080

-68 644 -70 017 -71417
-88 029 -88 029 -88 029
-223,55 -226,84 -230,19
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TULOSLASKELMA
Tp2021 Mta 2022 Ta 2023 Ts2024 Ts2025
Toimintatuotot 5420671 4563937 4364295 4407939 4452019
Myyntituotot 2410519 2301956 1899000 1917990 1937170
Maksutuotot 584 707 513 000 546 900 552 369 557 892
Tuet ja avustukset 425 530 501 086 622 245 628 468 634 751
Muut toimintatuotot 1999915 1247895 1296150 1309112 1322206
Toimintakulut -36 447 589 -39 404 359]-20322394]-20728 837 -21143 361
Henkildstokulut -10959 509 -11306522|-11443890|-11672761 -11906 227
Palkat ja palkkiot -8810678 -9100788| -9228027| -9412587 -9600 838
Henkildsivukulut ¥ 2148831" 2205 734[ -2 215863 -2260174" -2 305 389
Elakekulut -1821121 -1873887| -1874711| -1912209 -1950448
Muut henkildsivukulut -327 711 -331 847 -341 152 -347 965 -354 941
Palvelujen ostot -22 574780 -25428 671] -6 108 813| -6230989 -6355577
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1627078 -1669887| -1577 105| -1608649 -1640 798
Avustukset -810 501 -528 770 -683 150 -696 813 -710 749
Muut toimintakulut -475 720 -470 509 -509 436 -519 625 -530 010
Toimintakate -31026 918 -34840422|-15958 099]-16 320 898 -16 691 342
Verotulot 27289949 28132000| 13538000[ 12957000 13181000
Kunnan tulovero 24 266 699 25306 000| 11 300000| 10816 000 11 000 000
Kiinteistovero 1205057 1176000 1011000f 1227000 1227000
Osuus yhteisdveron tuotosta 1818194 1650000 1227000 914 000 954 000
Valtionosuudet 6418578 7764287 5296434 5296434 5296434
Kunnan peruspalv.valtionosuus 5148076 5753217 4227323 4227323 4227323
Verotul.perust.valt.os.tasaus -9 904 143 640] 1152928] 1152928 1152928
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -1 090 215 -971 436 -971 431 -971 431 -971 431
Verotulomenet. kompensaatio 2370621 2838866 887 614 887 614 887 614
Rahoitustuotot ja -kulut 16 247 -17 000 -37 000 -37 000 -37 000
Korkotuotot 29 345 2 000 2 000 2 000 2 000
Muut rahoitustuotot 22 650 21000 21000 21000 21000
Korkokulut -30 361 -40 000 -60 000 -60 000 -60 000
Muut rahoituskulut -5 386 0 0 0 0
Vuosikate 2697857 1038865 2839335 1895536 1749092
Poistot ja arvonalentumiset -1675314 -1670000| -1900800| -1900800 -1900800
Suunnitelman muk. poistot -1675314 -1670000| -1900800| -1900800 -1900800
Tilikauden tulos 1022543 -631 135 938 535 -5 264 -151 708
Poistoeron muutos 18 921 18 921 18 921 18 921 18 921
Tilikauden ylijaama (alij.) 1041 464 -612 214 957 456 13 657 -132 787
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RAHOITUSLASKELMA

Tp2021 Mta 2022 Ta 2023 Ts2024 Ts2025
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2697857 1038865 2839335 1895536 1749092

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -996 391 -250000 -300000 -303000 -306030
Toiminnan rahavirta 1701466 788 865 2539335 1592536 1443062
Investointien rahavirta

Investointimenot -3112 552 -3894 000 -3497 000 -2170000 -2 000 000

Rahoitusosuudet

investointimenoihin 45 505 25000

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 1151421 380 000 380 000 383000 386030
Investointien rahavirta -1915626 -3489000 -3117000 -1787000 -1613970

Toiminnan ja investointien rahavirta -214 160 -2700135 -577665 -194464 -170908

Rahoituksen kassavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 9925
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4 500 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -448 800 -448 800 -623000 -848000 -848 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padom.muutokset

Saamisten muutos -268 641

Korottomien velkojen muutos 373790 150 000 150 000 150 000 150 000
Rahoituksen rahavirta -333726 -298800 1027000 -698000 -698 000
Rahavarojen muutos -547 886 -2 998 935 449335 -892464 -868908

Rahavarojen muutos
Rahavarat31.12. 7064 259 4065324 4514659 3622195 2753287
Rahavarat1.1. 7612144 7064259 4065324 4514659 3622195
-547 886 -2 998 935 449335 -892464 -868908
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INVESTOINNIT

Investointimaararahojen osalta sitovuustaso on projektikohtainen maararaha.

lautakunta  hanke kuvaus vaikuttavuus proj 2023 2024 2025
Tekla/ hyvla Ruskotalon ylasalin korjaukset ja Korjataan ylasalin vaurioituneita 8016 35 000
siirrettava valiseina. rakenteita ja hankitaan siirrettava

valiseina kalusteiden sailytystilaan,
jotta tilan monitoimikaytto

mahdollistuu.
Tekla Ruskotalo Pukuhuoneiden markatilat ja wc 8017 100 000
Tekla/ hyvla Esteettomyyskartoitukset ja korjaukset Selvitetdan esteettomyystarpeet ja Jatketaan esteettomyyskartoitusten tekoa ja 8031 70 000 40000 30000
tehdaan niihin korjauksia. niiden perusteella valitaan korjauskohteet
esteettdmyystydryhman suositusten mukaan.
Tekla Ovien sahkolukitus 8033 30 000 20000 20000
Tekla Jakelukeittiot Saneeraus. 8034 60 000
Tekla Maununtupa Vanhan osan tiilikatto 8036 50 000
Tekla Kirkonkylan koulu Saneeraus. Hankesuunnitelman jalkeen 8038 100 000
paatds
Tekla Karhukallion pk Saneeraus. Hankesuunnitelman jalkeen 8039 600000 600 000
paatds
Tekla Laukolan koulu Pukuhuoneiden markatilat 8040 50 000
Tekla Merttelan koulu Rakennuksen mahdollinen muuttaminen 8041 50 000
vaistotilaksi esiopetuksen kayttoon
Tekla Laukolan péivakoti Pihamuutokset 8042 30 000
Tekla Vahdon kiinteistojen korjaukset Koulu-, paivakoti- ja nuorisotilojen 8043 70 000
uudelleenjarjestely
Tekla Rakennusten korjaukset ja Raha suunnitteluun, jonka kohteista 8008 100 000 50000 50000
rakentaminen paatetaan vuoden 2023 aikana
Tekla Paallystystyot 8204 100000 100000 100 000
Tekla Katuvalojen uusintaa 8229 30 000 30000 30000
Tekla Liikenneturvallisuus Teiden korjaus/parantamiskohteet 8234 30 000 30000 30000
Tekla Bussipysakit 8236 30 000
Tekla Hulevesiselvitys Ruskon kunnan eri alueiden 8238 30 000 20000 20000
korjaustyon suunnittelu ja kartoitus
Tekla/ hyvla Leikkipaikat Vanhojen leikkipaikkojen valineiden Parannetaan ja kunnostetaan ns. yleisia 8400 40 000 40 000 40 000
uusimista ja kunnossapitoa. leikkipaikkoja kunto- kartoituksen ja
kehittdmis- suunnitelman mukaisesti.
Osallistetaan kuntalaisia suunnitteluun.
Tekla/ hyvla Vahdon pururadan kunnostus Uusitaan pinta ja levennetdan Vahdon 8407 20 000
urheilupuiston pururataa.
Khall Tietojérjestelmien kehittaminen 2023 Sahkoinen arkistointi/CaseM, 8704 20 000 10 000
2024 Tiedolla johtaminen
Tekla Vesikannan pdivitys Laskutus ja asiakashallintajarj. 8723 50 000
Tekla Hujalan kevytvayla Suunnittelu Kaharintie 8231 50000 500000 100 000
Khall Joukkoliikenne (Foli) Vuosittain maksujarjestelman 8702 10 000 10 000 10 000
kustannuksiin
Khall Maanosto 8900 340 000
Khall Maanmyynti Tontteja Paallistonmaessa ja 8900  -80 000 -80 000 -80 000
Valkiavuorella (tasearvot)
Tekla Urheilukentan huoltorakennus Rakennuksen suunnittelu suunnitellaan yhdessé varastorakennuksen 8028 30 000
(pukuhuone,sosiaalitilat) kanssa
Tekla Urheilukentan varastorakennus Rakennuksen suunnittelu suunnitellaan yhdessé huoltorakennuksen 8030 30 000
(varastorakennus) kanssa
Tekla Paivakodin kota 8035 30 000
Tekla/vesih  Paallistonmaen kt /vesihuolto seurakunnan ja yksityisten tontit 8203 225000
Tekla Ketunluolan kt/tiet ja valot 8206 275 000 250 000
Tekla Hiidenvainion kt/ tiet ja valot Hiirosentien tontit 8207 50 000
Tekla Paallistonmaen kt/ tiet ja valot seurakunnan ja yksityisten tontit 8216 225000 100 000
Tekla/vesih  Ketunluolan kt/vesihuolto 8226 275000 250 000
Tekla Autolatauspaikat kiinteistéille eri kiinteistoille maakaapeli 8233 30 000 50 000
Tekla/vesih  Hiidenvainion kt/ vesihuolto Hiirosentien tontit 8235 50 000
Tekla/vesih Jatevesipumppaamo 5 painelinjan uusinta 8237 30 000
Tekla/ hyvla Lahiliikuntapaikkojen kehittaminen Ruskon liikuntaolosuhteiden Jatketaan Paasniitun perhepuiston 8410 50 000 50000 50000
kehittaminen perhepuistoja ja tyyppisten monikayttopuistojen kehittamista.

lahiliikuntamahdollisuuksia lisdamalla.  Kunnostetaan asennettuja (mm. Vahdon
rantapolun) ulkokuntolaitteita. Osallistetaan
kuntalaisia suunnitteluun.

Khall Tietojarj.kehittdminen/ laitteet Langaton verkko/75 langatonta 8708 57 000
tukiasemaa
Tekla Turvakamerat Uusitaan vanhoja 8718 20 000 20000 20 000
Tekla Paivéakotien ilmalampopumput 5 pumppua 8720 10 000
Hyvla Nuorisotalotoiminnan kalusteet Uusitaan nuorisotalojen kalusteita 8722 25000
Ruskotalolla ja Vahdon nuorisotaloilla.
Tekla Pohjavesien pinnanmittaus Laitehankinta 8724 20 000
Tekla Teknisen varastotilat Tyokoneiden hankinta 8750 20 000
Tekla Varavoimakoneet Varavoimakoneet 2 kpl/varautuminen 8752 50 000

NETTOINVESTOINNIT 3417 000 2090 000 520 000
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

HENKILOSTO

Lukumadrat henkildtydvuosina muunnettuna kuukausista tai osa-aikaprosenteista kokonaisiksi.
Taulukko pyrkii kuvaamaan henkilostomaararahoihin varattuja resursseja eli luvut
sisaltdvatsekd vakinaiset ettd madrdaaikaiset henkilot.

Sijaismaarat laskettu budjetoidusta maararahasta keskimaaraisella kuukausipalkalla.
Tilinpadtosten maaratsisaltavatvakinaiset, sijaisetja maardaaikaiset

henkildtydvuosina sisdltden palkalliset vapaat.

Tp2020 Ta2021 Tp2021 Ta2022 Ta2023 tp20/ta2l tp2l/ta22 ta22/ta23
Kunnanhallitus/yleishallinto

kunnanjohtaja/talous- ja hallintojohtaja 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
it-henkilosto 2,00 3,00 2,89 3,00 2,78
talous- ja henkil6stéhallinto 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
toimistopalvelut 2,57 2,45 2,28 2,53 2,50
9,17 10,05 9,77 10,13 9,88 0,88 0,36 -0,25
tyollistetyt 5,08

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta
Perusopetus

rehtorit ja johtajaopettajat 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

koordinaattorit 0,26 0,25

it-henkilosto 0,79 1,89

opettajat **** 62,99 59,57 64,59 5843 60,52
koulunkdynninohjaajat/ip-kerho-ohjaajat** 12,59 11,88 14,79 13,80 16,59

kuraattori ja psykologi 2,31 2,00 2,58 2,00 0,00

koulusihteeri (siirto yleish.2019) 1,25 1,25 1,03 1,25 1,15

¥ 8393 7896 8888 79,73 82,26 -4,97 -9,15 2,53

opettajien sijaiset 1,35 1,42 4,00

Varhaiskasvatus ja esiopetus

varhaiskasvatusjohtaja, pdivikodin johtajat 4,76 6,00 7,07 6,00 6,00

lastentarhanopettajat, erityisopettajat 20,38 20,83 21,91 22,33 26,25

lastenhoitajat 43,79 39,67 48,10 47,03 45,35

ryhma- ja henk.koht.avustajat 4,43 4,25 2,24 sis.ed 1,08

perhepaivahoitajat

toimistosihteeri (siirto yleish.2019) 1,75 1,75 1,75 1,75 1,85

¥ 7511 72,50° 81,07 77,11 80,53 -2,61 -3,96 342

varhaiskasvatuksen sijaiset 3,70 2,33 2,03

Hyvinvointilautakunta

hyvinvointijohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
nanny 1,00
kirjasto- ja kulttuuripaallikko 0,80 1,00 1,00 1,00 1,00
kirjastonhoitajat 1,95 2,00 1,95 2,00 2,00
kirjastovirkailijat 2,68 2,50 2,87 3,00 3,00
litkuntapalveluvastaava (henkil6 sisaltyy opettajiin)

litkunnanohjaaja 0,00
litkuntapaikkavastaava 0,34 0,50 1,00 0,50 0,50
nuoriso-ohjaajat (sis.kesékerho) 3,09 3,05 3,07 3,17 3,57

9,86 10,05 10,89 10,67 12,07 0,19 -0,22 1,40
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Tp2020 Ta2021 Tp2021 Ta2022 Ta2023 tp20/ta2l tp2l/ta22 ta22/ta23
Tekninen lautakunta

tekninen johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
kunnaninsin6ori, tyopaallikko 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
it-henkilosto (siirto yleish.2019)

tekninen sihteeri (siirto yleish.2019) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
kiinteistonhoitajat 7,78 5,42 7,58 5,42 5,70
liikuntapaikkavastaava 0,06 0,50 1,00 0,50 0,50
vesihuoltopadllikko 0,60 0,50 0,50 0,50 0,50
vesihuoltolaitoksen hoitaja 1,00 1,68 2,00 2,18 2,50
siivoustyonohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
laitoshuoltajat *** 16,27 14,76 16,73 15,74 13,40
ruokapalvelupaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ruokapalveluvastaavat 4,05 4,22 5,00 4,21 3,52
suurtalouskokit 9,29 8,28 8,52 8,27 7,78
ruokapalvelutyontekijat * 0,12 0,57 0,27 0,48 0,60

45,67 42,43 48,10 43,80 41,00 -3,24 -4,30 -2,80

laitoshuoltajien sijaiset 1,00 1,00 0,99
ruokapalvelun sijaiset 1,30 1,55 1,23

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
rakennustarkastaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
tekninen sihteeri (siirto yleish. 2019)

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Henkildsto yhteensa 214,99 222,44 226,74
Henkil6sto sisdltden sijaiset 224,74 222,34 239,71 228,74 240,07 -2,40 -10,97 11,33
Henkilostotilinpdatoksessa olleet HTV2-luvut** 223,78 233,42

Toteutumaraportista ei pysty erottelemaan sijaisia kattavasti erikseen.

* ruokapalvelutyontekijat sisdltavat muutamien laitoshuoltajien keittiotéihin kdyttamat tydajat
** koulunkdynninohjaajista osa laskutetaan muilta kunnilta

**%V.2022 laitoshuoltajista 1 htvlaskutetaan Maununkodilta

**%%*/.2021 Opettajista 0,92 htv koronatuella palkattua

***** palkanlaskentaohjelma sekd palkkatietojen raportointiohjelma vaihtuivat kesken

vuotta 2021. Tdstd johtuen raporteissa on pientd vajaavaisuutta eivétkd ole téysin

vertailukelpoisia.
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HENKILOSTOMENOT

Vaalit

Tarkastustoimi

Yleishallinto

Elinkeinotoimi

Kaavoitus ja maankaytto
Aikuissosiaalityo ja -psykos.palv.
Perhepalvelut

Hoito-ja hoivapalvelut
Perusterveydenhuolto

Suun terveydenhuolto
Erikoissairaanhoito

Perusopetus

Varhaiskasvatus
Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut
Toimitilapalvelut - ja vuokraus
Palo- ja pelastustoimi
Rakennusvalvonta ja ymparistoasi:
YHTEENSA

Sivu70/71

muutosprosentit
TP 2021 Mta2022 Ta2023 2020/2021 2021/2022 2022/2023
19418 8171 9545 -57,9% 16,8 %
5043 4 888 5593 21,5% -3,1% 14,4 %
647532 652906 838258 16,2% 0,8% 28,4 %
1808 1841 4,1% 1,8% -100,0%
7156 7812 7975 11,9% 9,2% 2,1%
21799 16126 0,4% -26,0%  -100,0 %
680 621 0,0% -8,7%  -100,0%
49916 51363 -0,6 % 29% -100,0%
22525 18 504 3,7% -17,9%  -100,0%
13110 13 002 -0,3% -0,8% -100,0%
37338 41648 -2,5% 11,5% -100,0%
4577191 4497803 4560317 58% -1,7% 1,4%
3122637 3427301 3514198 54% 9,8% 2,5%
505158 570718 604884 14,7 % 13,0% 6,0 %
203493 246482 203640 1,5% 21,1% -17,4%
1645358 1658722 1618513 6,8 % 0,8% -2,4%
2260 2701 -12,4% 19,5%  -100,0 %
77088 85913 80967 0,3% 11,4% -5,8%
10959510 11306522 11443 890 6,8 % 32% 1,2%



TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2025 Sivu71/71

RUSKON VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA
TULOSLASKELMA TP2021 Mta2022 TA2023 152024 TS2025
Liikevaihto 1263014 1176000 1172000 1183720 1195558
Liiketoiminnan muut tuotot 8318 5 000 5 000 5050 5101
Materiaalit ja palvelut -674109 -838813 -861586 -878817 -896393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -106 120 -114700 -114700 -116994 -119334
Ostot tilikauden aikana -106 120 -114700 -114700 -116994 -119334
Palvelujen ostot -567989 -724113 -746886 -761823 -777 059
Poistot ja arvonalentumiset -275031 -292468 -303312 -303312 -303312
Suunnitelman mukaiset poistot -275031 -292468 -303312 -303312 -303312
Liiketoiminnan muut kulut -22 221 -19 653 -18 852 -19 229 -19614
Liikeylijaama (-alijaama) 299 972 30 066 -6 750 -12 588 -18 660
Rahoitustuotot ja -kulut: -145681 -145782 -145782 -145782 -145782
Muut rahoitustuotot 76
Korvaus peruspadomasta -145782 -145782 -145782 -145782 -145782
Muut rahoituskulut 25
Ylijaadma (alijadma) ennen satunn. eria 154291 -115716 -152532 -158370 -164442
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia 154291 -115716 -152532 -158370 -164442

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lis (-) tai vah (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama 154291 -115716 -152532 -158370 -164442

RAHOITUSLASKELMA

TP2021 Mta2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toiminnan ja investointien rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset 275031 292468 303312 303312 303312
Rahoitustuotot ja -kulut -145681 -145782 -145782 -145782 -145782

Investointien rahavirta

Investointimenot -63681 -390000 -650000 -250000 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustulot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 65669 -243314 -492470 -92470 157530

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos, lis-, vah+ -1778538 213248 499220 105058 -138870
Korottomien velkojen muutos lis+, vah- -123 200
Rahoituksen rahavirta -1901738 213248 499220 105058 -138870
Rahavarojen muutos -1 836 068 -30 066 6 750 12 588 18 660

Rahavarojen muutos
Rahavarat31.12. * 0 0 0 0 0
Rahavarat1.1. 1536 096 0 0 0 0

* Kuntatietoraportoinnin vaatimusten johdosta vesihuollon yhdystilin saldo siirretty tilille saamiset kunnalta.



